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Uvijerljive najugledniji hrvatski menadzer

je lvica Todoric. Osvojio je vodete mijesto
na rang-listi Poslovnog magazina, drugu
godinu zaredom. Menadzeri koji su odgo-

| worili na nadu anketu pripisuju mu zasluge
da se uspjesno nosi s poslovnim izazovima,

poglavito u regiji, stvarajuti kompaniju od
| regionalnog i Sireg znafenja. Hvale ga zbog
njegove razvojne filozofije, doprinosa ra-

zvitku hrvatske poljoprivrede i jasne vizije

regionalnog Sirenja Konzuma. Priznaju mu Ivica Todoric i koncern Agrokor i ove su godine, po
da uspijeva konsolidirati i otvarati perspek-
tivu gotovo propalim hrvatskim tertkama, na]uqler.lnl]ih hrvatskih

da zapodljava i ostvaruje odlitne rezultate : i =
poslovanja u svojim tvrtkama te da se ne 1 [
o e s | 19 NAJUGLEDNIJIH MENADZERA |
potrebno, no da pritom ne dieluje kao au- R | R ; i . ' .
tokrat. Rijecju, poput Mide, sve pretvara u 233?_ mg’;?‘ Ime i prezime E-;[é]wa |T~.rrtka :
zlato | uspjeh. — ~ s !
| kompanija fije uzde twrstodriiurukama | 1. 1. |lvicaTodori¢c @~ |48 | Agrokor |
uvjerljivo je najuglednija. Agrokor je zauzeo | =2 4. ! Gordana Kovadevié |39 :EFFCSSI:IH NT |
preo mjesto na rang-listi najboljih tvrtaka, [— T : | = -
kao i 2006, | 2005, Neprestanim Sirenjem na 3 3. |Emil Tedeschi |34 _..‘P‘ﬂa”tm_ﬂﬂdpa |
domacem i regionalnom trZiétu taj koncern 4. 5. |Dragutin Drk |30 Vindija
Fidioa s U medic SO ea [t Wik Jned- 5. 12. | Ante Viahovi¢ 128 Adris Grupa
nje i Istoéne Europe, zauzevdi 44. mjesto 1 S I iM == — [
liste koju je sastavila revizorsko-konzultant- | O 13. |Goranko Fizulic |17 (Magma B
ska tvrtka Deloitte. | 7. | 2. |Darko Marinac 15 IPndra\rka N
Medu domacdim je menadZerima prodlo 8 11 Luka Miligié 13 | Dalekovod |
nezamijetenn Sirenje Agrokorovih operacija T i B T = e —
u BiH kupnjom jedne od najvetin malopro- | 9. | - Franjo Lukovi¢ 1F | Zagrebacka banka
dajnih tvrtaka na tome trdidtu VF komerc. 10. | 6. |Srdan Mladini¢ 19 | SMS
lod t_:||35nlj{‘_!.'1dft‘j|':nuﬁ je ulazak u .knnar'r.l! 11. Lt Zoran Maksié ) | FINA
krug potencijalnih kupaca za turski vodedi | ; | [ = T e [ B ETTS S Bl
maloprodajni lanac Migros Turk, vrijedan | 12. | = |Tomislav DragiCevi¢ |6 |INA e |
vide od tri milijarde dolara. Uspije li u tome | 13. - Igor Oppenheim b6 |Ingra
naumu, Agrokor bi mogao postati prvom 14 ' 8 Viado Jerbié _.'5 iBE“ng
globalnom kompanijom s ovih prostora. ' e i =
Kroz Konzum, pak, Todoricev koncerm L e | Filip Filipec S ITEEDI.‘(E —

nastavlja udvrifivati svoju poziciju na do
madem trzistu. Tako je Konzum ove godine
prevzeo rovinjsku trgovacku tvrtku Jadran,
splitski Iredal i sinjsku Eurovibu te trenu-
tatno drii oko 30 posto domaceg malopro-
dajnog triista. Nedavno je ta twrtka, koja
je u prvom polugodidtu povecala prihode
7a gotovo 14 posto, dobila | novog celnika,
mladog Darka Kneza. Konzum je, po izboru
domacih menadiera, uvrdten ove godine na
listu najuglednijih domacih kompanija, zau-
zevii 15. mjesto

Gaordana Kovatevit se iz godine u godi-
nu penje prema vrhu ljestvice najuglednijih
menadiera, popevii se od lani za dvije ste-
penice, na 2. mjesto. | nadalje je jedina Zena
u tom iskljucivo muskom drustve. Domadi
menadzeri cijene je zbog stila vodenja i re-
zultata koje ostvaruje upravijajuci Ericsson
Nikolom Teslom, kompanijom keja kontinu-
irano ostvaruje vrhunske izvozne | ukupne
poslovne rezultate. Uz menadZerske osobi-
ne, krase je etiénost, strufnost, senzibilnost,

I. Todorié¢ swe pretvara u uspjeh
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izboru Poslovnog magazina, uvjerljivo na vrhu liste

menadZera i kompanija

15 NAJUGLEDNIJIN KOMPANIJA

2“;,3? EEEE? Naziv tvrtke E;ﬂ o !Industrija !
- 1. |Agrokor 62 prehrambena
| 2. | 3. |Ericsson NT 143 elektronika
| & 2. 1!I'-‘I:I{:|r:a'ufluta 38 | prehrambena
4 | 7. |INA |25 |naftna
| 5 | 5. |AtlanticGrupa |23 |prehrambena |
| 6 | 4. |AdrisGrupa 19 |duhanska/turizam
% 6. |Vindija 17 prehrambena |
8. | - |Dalekovod |15  energetika
9. _ = |Zagrebacka banka |13 bankarstvo
10. - |Krad 10 prehrambena
| 11 - |IGH 7 gradevinarstvo
12, = |Ingra |7 |gradevinarstvo
13. 12. | Belisce 6 papirna
| _14. | 14. |Vipnet 6 telekomunikacije
P 15 - | Konzum 5 | trgovina

upornost i karizma. Pozornost plijeni i to $to
potite inovativnost, te 3to njeguje raznoyr-
snost kao komparativou prednost, 8 puno
ulaie i u ljudske resurse, navode menadZeri
u anketi.

Ericsson je takoder zauzeo drugu pozici-
ju na listi najuglednijin kompanija. Svojim
izvoznim aktivnostima na regionalna trista
istice se kao uspjesna kompanija s jasnom
vizijom razvoja, usmjerena na obrazovanje
svojeq kadra i znanje.

Emil Tedeschi zadrZao je lanjsku trecu po-
ziciju na listi najuglednijih. Energiéni mladi
menadzer, kako kaZu ispitanici, | zastitno lice
brzorastuce Atlantic Grupe zasigurno zaslu-
Zuje ulazak u odabrano drustvo tr najbolja
menadiera u Hrvatskoj. Brojni ispitanici
isticu njegov doprinos u izrastanju Atlantica
iz obiteljske u medunarednu kompaniju, iz
iskljudivo distributivne u kompaniju sa zna-
¢ajnim dijelom proizvodnie, &je dionice je
upravo uvrstio na Zagrebacku burzu. Upra-
o Ov0 poltonje, smatraju ispitani menadie-

ri, pokazuje njegovu spremnost 2a usvajanje
modernih nacina poslovanja, te potvrduje
njegovu mudrost u vodenju kompanije

Atlantic Grupa zadriala se na 5. mijestu,
kao i lani. Dvo je bila uzbudljiva godina za
tu kempaniju i njezina mladog éelnika, Ste-
kia je viasnidtvo nad vodedim srbijanskim
proizvodatem vitaminskih instant-napitaka
Multivita, preuzela makedonskog vodedeq
distributera Viciski, a na domacem triistu
ukljutila je u svoj sastav Fidifarm. Konac go-
dine zakljugila je javnom ponudom dionica.
Istina, ne tako uspjedno kao u slucaju INA-e
i T-HT-a, no prikupila je dodatni kapital, koji
¢e joj dati odliénu poziciju za daljnje jatanje
triisnog udjela, za sudjelovanje u privatiza-
ciji ljekarni te kroz to za otvaranje dodatnog
distribucijskog kanala za vlastite proizvade
namijenjene zdraviju.

Dugogodisnji telnik Vindije Dragutin Drk
popeo se za jedno mjesto na ovogodinjoj
listi najuglednijih, zauzevdi 4. poziciju. Me-
nadzer je to za kojeg istiCu da je pripadnik

stare garde Sto odolijeva svim (zazovima |
uspjesna vodi proizvodnju u domadoj pre-
hrambena] industriji. Kalege menadzeri cije-
ne njegovu stabilnost | dosljednost te viziju
razvoja. Potvrda se ogleda i u odluci da Vin-
dija iskorati snafno u BiH, ulaZuci 70 miliju-
na eura u Distrikt Breko u izgradnju mljekar-
ske | mesne industriju, 5to ¢e joj omoguditi
zajednitki izlazak na nova, treca trzista.

Vindija je zauzela 7. mjesto na ovogodis-
njo listi najuglednijin kompanija. Prepozna-
ti su i ove godine njezina ulaganja u razvg)
kvalitete, inovacije | tehnoloSku efikasnost
s kojom odolijeva inozemna] konkurenciji
I kontinuirano uspjedno posluje. Dugogo-
disnje ulaganje u suvremenu proizvednju i
kvalitetu pokazalo se i objavom da je medu
svim peradarskim tvrtkama u zemljama
Istoéne Europe najbolie rezultate u proi-
zvodnji ove godine ostvarila varaldinska
Koka, u sastavu Vindije. Po ocjeni britanske
turtke Aviagen, najveceq svjetskog proizvio-
daca jata peradi, Koka se nalazi medu 10 po-
sto vodedih europskih peradarskih tertki.

A predsjednik Uprave Adris grupe Ante
Vlahovi¢ skotio je ove godine za sedam
mjesta na listi najuglednijih, zauzevsi 5. po-
ziciju. Kolege posebno cijene njegov osjecaj
za potrebe zajednice u kojoj djeluje i to kroz
daprinas zaklade Adris. Takoder, cijene Sire-
nje uspjednog poslovnog modela iz jednog u
druge biznise, preciznije u turizam i uprav-
lianje nekretninama. Adris grupa ove je go-
dine zauzela 6. mjesto medu najuglednijim
kompanijama, nakon lanjskog 4. mjesta.
Osim dobrih poslovnih rezultata, otvaranja
suvremene tvornice u Kanfanaru u koju je
uloZeno vide od milijardu kuna, posebno je
prepoznat njezin razvijen koncept druStve-
no odgovornog poslovanja,

Uspjesno uvritavanje kompanije na burzu
svakako je doprinijelo skoku Goranka Fizu-
lita na ovogodiSnjoj rang listi na 6. mjesto

i¢ potife inovativnost
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s lanjskog 13, Hvale ga zbog jasne vizije
poslovanja, Sirenja na inozemnim triistima
vlastitim snagama, idejama i znanjem, te
kao prvog viasnika privatne kompanije koji
se odlutio u Hrvatsko] prikupiti kapital za
poslovanje putem javne ponude dionica.
Moveem prikuplienim ponudom dionica na
burzi Fiuli¢ planira financirati izgradnju

novog logistitkog centra u Jastrebarskom te
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obvoriti nova triifta u Madarskoj, Rumunj-
skoj i Bugarskoj, Velitina trista na kojima je
zastupljena roba iz Magminih trgovina tako
ce se povedati na 59,9 milijuna stanovnika.
Kolege menadderi istitu i njegovo vizionar-
stvo te sposobnost prepoznavanja prilika na
tréistu.

Darko Marinac ove je godine zauzeo tek 7.
mijesto na listi najuglednijih, nakon drugog
miesta godinu ranije. U zasluge mu pripi-
suju to Sto wpravija kompanijom koja sko-
ro 50 posto svojih priheda ostvaruje izvan
Hrvatske, te 5to ve¢ sedam godina uspjeino
vodi majvecu domadu prehrambenu indu-
striju, boredi se sa Zestokom konkurencijom
astalih prehrambenih brandova. Kaiu | da je
prototip modernog i iskusnog menadZera,

MNa 3. mijestu najuglednijih kompanija

A. Vighovié, dru

0 0 ll govoran

zasluZeno se smjestila Podravka. lako jed-
no mjesto nife nego lani, menadZeri pre-
poznaju njezino uspjedno prilagodavanje
trendovima, kvalitetu proizvoda, "toplinu® i
povjerenje koje ta kompanija ulijeva svojim
potrosadima. Odaju priznanje njezinim stal-
nim wlaganjima u razvoj brandova na do-
macem i regienalnom triidtu, te zavidnom |
prepoznatljivom ugledu na podruju EU-a i
jugaistocne Europe.

Ove godine probaj na listi najuglednijin
postigao je Luka Mili¢i¢, predsjednik Uprave
Dalekovoda, koji je s 11. skotio na 8. mjesto.
Taj priznati menadier zasigurno zna kako
osvojiti svjetsko triidte. Coviek je to koji
posjeduje jasnu viziju razvoja, te upravija
dobro organiziranim i izvozno orijentiranim
poslovnim sustavom.

Dalekovod se uvrstio na ovogadidnju listu
najuglednijin kompanija, zauzevsi B, pozi-
ciju, ponzjvide zbog uspjeha postignutog u
svjetskoj konkurenciji, stabilneg poslovanga
i Sirenja na inozemno trziste, od Norveske |
Kazahstana do Albanije. Stavide, aktivan je i
na domatem trdidtu, preuzevii tvornicu TIM
u Topuskom te Sibenski TLM u sklopu kon-
2orcija s jod Cetiri tvrtke, Kompanija je vise
puta dobila nagradu Hrvatske gospodarske
komore Zlatna kuna,

Franjo Lukovié, dugogodidnji predsjed-
nik Uprave Zagrebatke banke, uvriten je
ove godine na listu najuglednijih, | 10 na 9.
mjesto. Za njega istitu da je visoko struéan i
profesionalan te da ima autoritet | karizmu,
Zagrebatka banka takoder je na 9. mjestu
najuglednijin. Osim inovativnosti, u prote-
klih godinu dana istaknula se i po najvedoj
pojedinaénoj dokapitalizaciji medu hrvat-
skim bankama, dvostruko vedoj od bile koje
provedene u 2006. godini, koja svojom veli-
¢inom od 183 milijuna kuna odgovara visi-
ni od oko 70 posto svih povecanja kapitala
banaka provedenih u prodloj godini,

U velikoj konkurenciji menadZerskin zvi-
jezda, dobrim upravijanjem prepoznatljivim

i originalnim brandom SMS i drutveno od-
govornim  poslovanjem Srdan Miadinié je
ove godine na listi najuglednijin menadzera
osvojio 10. mjesto, nakon lanjskog 3estog.
Ispitani menadZeri honorirali su Mladinice-
va nastojanja na uredenju domaceq trzista
maslinova ulja, od projekta organiziranja
trienja maslinovog ulja radi suzbijanja sivoqg
triista, doniranja sadnica maslina do finan-
ciranja znanstvéno-istraZivackog rada te ra-
zvoja i unapredenja tehnolodkih postupaka
oéuvanja, prerade i proizvodnje prehrambe-
nih proizvoda.

Od novih na listi najuglednijih menadze-
ra istitu se foran Maksic, 11. na rang listi,
Tomislay DragiGevié, na 12. mjestu, te lgor
Oppenheim, na 13. i Filip Filipec na 15.

Za Zorana Maksica, predsjednika Uprave
Fine, njegove kolege kalu da je suvremeni
menadzer 5 istaknutom socijalnom inteli-
gencijom te osjecajem 2a upravljanje ljud-
skim resursima. ZasluZan je za organizaci-
ju i modernizaciju poslovanja Fine, turtke
kojoj je na felu. Financijska agencija danas
je neupitni lider u takozvanom business
intelligence sektoru, a nezaobilazna je | u
elektronitkom poslovanju u kojem Finina
e-kartica zasad nema konkurencije. Maksi¢
je zasluZzan za uvodenje Sirokog raspona
novih proizvoda i usluga, kao $to su mje-
njacénica, Brza usteda ili najnaviji - usluga
ratunovodstvenog servisa za male i srednje
poduzetnike, kao i za rad na projektima od
iznimne nacionalne vainosti, poput Hitrohr
ili mirovinske reforme.

Tomislava Dragitevica uvrstili su me-
nadZeri ove godine na liste najuglednijil, i
to na 12. poziciju, priznajudi mu zasluge za
uspjeino upravljanje Inom u tedkim uvjeti-
ma. Ina je pak na listi najuglednijih hrvatskih
kompanija poskoéila za tri mjesta, osvojivéi
4. poziciju.

Uspjedno provedbom javne ponude di-
onica na kojoj su se mali ulagadi dobro
okoristili, INA je oznadila pofetak snainog
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razvoja malog dionitarstva u Hrvatskoj. Na-
dalie, zajedno s MOL-om uspjela je provesti
akviziciju bosansko-hercegovatkog Ener-
gopetrola, @ poZeljan partner je i 2a ostale
naftne kampanije u regiji. Na listi 500 naj-
vedih u regiji Srednje i Istoéne Europe nalazi
se na visakom 16. mjestu. Ove godine INA je
zapotela intenzivno ulagati i u osuvremen;i-
vanje svojih rafinerija, 3to dijelom financira
konzoreijskim zajmom od milijardu dolara,
najvecim koje je ikad dosad dobilo neko hr-
vatsko poduzede.

lgor Oppenheim, na éelu uspjesne grade-
vinske kompanije Ingre, pridobio je glasove
ispitanih menadzera zbog dobrog upravlja-
nja gradevinskim brandom. Za njega kaiu
da je uporan te da teZi napretku | pozitivnim
promjenama, Sto se sve ogleda u uspjehu
Ingre

Ponajprije zbog swoje velidine i snage
branda, Ingra je uwvritena na 12. mjesto
najuglednijih hrvatskih kompanija. U ovoj
godini Ingrina dionica najlikvidnija je grade-
vinska dionica. A njezino uvritenje u najvidu
kotaciju Zagrebacke burze pokazalo je da
se ta kompanija odludila za transparentno
i potpuno otvoreno poslovanje.

Viado Jerbi¢ takoder je medu najugledni-
jim hrvatskim menadzerima, na 14. mjestu,
Spustio se za sest mjesta od lani, ponajvise
zhog Zestoke pvogodisnje konkurencije no-
vitt menadZerskih zvijezda. Odlikuju ga jasna
vizija razvoja i dugogodisnji dobri poslovni
rezultati Belidda, kompanije kojom ve¢ dugl
niz godina uspjeino upravija, Belisée je na
13. mjestu najuglednijih kompanija, jedno
mjesto nife nego lani, uglavnom zbog Ze-
stoke konkurencije gradevinskih kompanija
Twrtka je zaslufila ulaz na rang listu naju-
glednijih, ostvarivi troznamenkastu stopu
porasta dabiti u ovoj godini.

Filip Filipec, ¢elnik Tehnike, takoder je
ove godine uvrsten medu 15 najuglednijih
menadzera. lza tog Eovieka stoje vidljivi
rezultati: od turbulentnih tranzicijskih i rat-
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5. Miadinié

nih godina do danas, kada je u graditeljskoj
bransi Tehnika nesumnjive uvaZeno ime. Za
njega kaZu da je ovjek s vizijom, pozitivan i
da zna motivirati,

Kako su na listi najuglednijin menadiera
pravi proboj napravili direktori gradevinskih
kompanija, i na listi najuglednijih kompanija
uvrstili su se medu 15 najuglednijin veliki
gradevinskl brandow. Uz Ingru, na listi je i
Institut gradevinarstva Hrvatske (IGH). Ne-
davno je objavio da je dobio tri posla u ino-
zemstvu, u Bosni | Hercegovini i Albanifi, vri-
jedne 20 milijuna eura. Intenzivno obraduje
i tr2ista Rusije, Kazahstana i Ukrajine, Upra-
wo zahvaljujudi brojnim wrijednim projekti-
ma u zemlji i inozemstvu, nastojanju njezina
celnika Jure Radica IGH bude baza razvoja
gradevinarstva u regiji u sklopu ¢ega planira
otvarati svoje poslovne centre, te snaZnom
ovogodisnjem wzletu cijene dionica, zauzeo
je 11, mjesto na nasoj listi.

Na 10. mjestu liste najuglednijih kompa-
nija uvriten je glasovima menadiera Krad
Najveto] domaco] konditorskoj industriji i
vodedo] u regiji menadZeri honoriraju 5to
Uspijeva u uvjetima Zestoke inozemne kon-
kurencije zadriati prepoznatfjivost, ulaudi
konstantna u kvalitetu 1 marketing.

Vipnet, koji je zadrZao lanjsku 14, poziciju
na listi majuglednijih, menadzeri percipiraju
suvremeno organiziranom kompanijom sa

l+

F. Filipee, godinama u vrhu

zavidnim poslovnim rezultatima, inovativ-
nirm pristupom tehnolodkim vodstvom. Time
1€, kaFu menadzeri, uveo istinsku konkurén-
ciju na tréistu mobilne telefonije

Za kraj, valja spomenuti da je po prvi puta
otkad Poslovni magazin sastavija listu naju-
glednijih menadZera i kompanija u Hrvatsko
ispao predsjednik Uprave Plive Zeliko Covie.
Mo prvi puta nije uvrstena niti Pliva, sada u
viasnistvu ameritkog Barra. Ispao je i Dukat,
koji je u meduvremenu postao viasnidtvom
francuskog Lactalisa, a nema ni T-HT-a,
unatoé odliénoj javno] ponudi dionica. &

Metodologija izbora

Paoslovni magazin je anketirao menadiere u stotinjak vodedih tvrtaka u Hrvatskoj, a svaki
od njih je mogao navesti tri menadzera i tri kompanije koje su, po njegovu midljenju, naju-
glednije u zemlji te ukratko obrazloZiti svoj izbor. Prvo mjesto u anketi nosilo je izabranima

tri boda, drugo dva, a trede jedan bod,

Ma temelju toga sastavijene su liste najuglednijih, koje odraZavaju mislienje hrvatskih
menadiera o tomu &ije napore i uspjehe najvise cijene, Liste su sastavijene, dakle, na teme-
lju misljenja onih koji se svakodnevno suofavaju s posiovnim izazovima i problemima, pa
stoga najpozvanijih da ocijene dostignuéa i uloZene napore tvrtaka | menadiera. Na slican
natin najuglednije menadzere svijeta svake godine bira londonski Financial Times,




