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U skladu s pravima i obvezama koje proizlaze iz Zakona o trgovackim drustvima, Statuta, Pravilnika o
organizaciji i Poslovnika o radu Nadzornog odbora, Etickog kodeksa Hrvatske udruge certificiranih ¢lanova
nadzornih odbora, te Preporuka HANFA-e i Zagrebacke burze, Nadzorni odbor Dalekovoda d.d. na svojoj 44.
sjednici odrzanoj dana 04.10.2007. godine donosi slijedeci

KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Ovaj Kodeks ima snagu preporuke koja obvezuje u najve¢oj mogucoj mjeri sve organe Drustva te sve
zaposlene u Drustvu da pri dono8enju svih vrsta odluka, te ponaSaju kako u DruStvu tako i izvan njega, a
ovisno o relevantnim okolnostima u inozemstvu i tuzemstvu, postuju nacela propisana i razradena ovim
Kodeksom.

1. UVOD - CILJEVI | OSNOVNA NACELA

Cili ovog Kodeksa je uspostaviti visoke standarde korporativhog upravljanja i transparentnosti poslovanja
Dalekovod d.d. i s njim povezanih drustava u veéinskom vlasniStvu (u daljnjem tekstu: Drustvo).

S obzirom na to da su u Kodeksu jasno definirane procedure korporativhog upravljanja temeljene na
prepoznatljivim medunarodnim standardima i jedan su od osnovnih kriterija za donoSenje odluke o
investiranju, cilj mu je i olakSati pristup kapitalu uz nize troSkove.

Cilj ovog Kodeksa je, takoder, dobrim i odgovornim upravljanjem te nadziranjem poslovnih i upravljackih
funkcija Drustva zastititi u prvom redu investitore, a zatim i druge nositelje interesa, odnosno interesno
utjecajne skupine.

Temeljna nacela ovog Kodeksa su:

e transparentnost poslovanja,

e jasno razradene procedure za rad Nadzornog odbora, Uprave i drugih organa i struktura koje donose
vazne odluke,

e izbjegavanje sukoba interesa,
u€inkovita unutarnja kontrola,
djelotvoran sustav odgovornosti.

Svako tumacenje odredaba ovog Kodeksa uklju€uje obvezatno pridrzavanje spomenutih nacela radi
postizanja navedenih ciljeva.

2. JAVNO OBJAVLJIVANJE

2.1. CJENOVNO OSJETLJIVE INFORMACIJE

Neovisno o podatcima koje je duzno objaviti sukladno zakonu ili drugim pravilima, Drustvo je duzno u
najkracem moguc¢em roku javno objaviti i time staviti na raspolaganje svim zainteresiranim stranama bitne

podatke o radu i djelovanju Drustva, kao i sve podatke o Cinjenicama i okolnostima koje mogu utjecati na
cijenu dionica Drustva (cjenovno osjetljive informacije).
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Cjenovno osjetljivim i povlastenim informacijama smatraju se osobito one informacije koje su kao takve
navedene u Zakonu o trZidtu vrijednosnih papira te pravilima burze na kojoj su uvrsteni vrijednosni papiri
Drustva (ZSE).

Kod javnog objavljivanja cjenovno osjetljivih informacija Drustvo je duzno voditi raCuna prvenstveno o
sadrzaju podataka, a ne o formi u kojoj se podatci predoCavaju.

Neobjavljene cjenovno osjetljive informacije smatraju se povlastenim informacijama i potpadaju pod poseban
rezim ¢uvanja.

2.2. FINANCIJSKA IZVJESCA

Drustvo je duzno sastavljati svoja financijska izvjeS¢a u skladu s medunarodnim standardima financijskog
izvjeSc¢ivanja, vodec¢i pri tome racuna o suvremenim medunarodnim dostignuéima u financijskom
izvjeScivanju kao i o zahtjevima trzista, te ih objavljivati u rokovima propisanih propisima RH.

Financijska izvjeS¢a koja sastavlja Uprava DruStva a obvezno su revidirana od strane nezavisnog vanjskog
revizora, Drustvo obvezno objavljuje i na svojoj web stranici na hrvatskom i engleskom jeziku.

2.3. GODISNJA, POLUGODISNJA | TROMJESECNA IZVJESCA

Godis$nja, polugodisnja i tromjesecna izvjeS¢éa najvazniji su i najcjelovitiji izvor podataka o Drustvu, te zato
nisu ograni¢ena samo na sadrzavanje podataka sukladno zakonskim propisima i standardima financijskog
izvjeSc€ivanja, ve¢ svakako uklju€uju razumljivu analizu i stajaliSte Uprave o poslovanju u proteklom razdoblju,
kao i objasnjenja Uprave u svezi s eventualnim vaZznijim odstupanjima u odnosu na planirane rezultate i
ostvarene strateske ciljeve.

GodiSnja, polugodiSnja i tromjesecna izvjeSc¢a trebaju svakodnevno biti dostupna dioni€arima radi uvida u
sjedistu Drustva.

2.4. KALENDAR VAZNIH DOGABAJA

Drustvo treba do kraja poslovne godine na svojoj web stranici objaviti kalendar vaznih dogadaja koji se
oCekuju u sljedeéoj poslovnoj godini, kao npr. predvideni datum objave financijskih rezultata, datum
odrzavanja Glavne skupstine Drustva, datum odrzavanja sjednica Nadzornog odbora kada se na njima
odlucuje o financijskim izvjeS¢ima i isplati dividende, datum stjecanja prava na dividendu i isplate dividende i
sl.

Drustvo treba na isti naCin objaviti svaku promjenu vaznih dogadaja u kalendaru, najmanje 30 dana
unaprijed, a ukoliko to nije moguée, bez odgadanja po nastupanju okolnosti koje utjeCu na promjenu.

2.5. STRUKTURA DIONICARA
2.5.1. Popis dioni¢ara

Drustvo je povjerilo vodenje registra dionica SrediSnjoj depozitarnoj agenciji, te stoga objavljuje na svojoj web
stranici samo podatke o udjelima u povezanim drustvima.

2.5.2. Uzajamno dionicarstvo
Drustvo je duzno javno objavljivati podatke o uzajamnom dioni¢arstvu. Smatrat ¢e se da izmedu dva dionicka
drustva postoji odnos uzajamnog dioniarstva kada su ta drustva povezana na nacin da svako od njih ima

viSe od 5% udjela u temeljnom kapitalu u drugome drustvu.

2.5.3. Clanovi Uprave i Nadzornog odbora kao dioniéari Drustva
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Drustvo je duzno u godiSnjem izvjeScu iznijeti podatke o dionicama i drugim vrijednosnim papirima Drustva
svakog pojedinog ¢lana Uprave ili Nadzornog odbora.

Svaki pojedini ¢lan Uprave i Nadzornog odbora, te zaposlenici Drustva koji imaju pristup cjenovno
osjetljivim/povlastenim informacijama DruStva kao i s njima povezane osobe duzne su bez odgadanja
obavijestiti Drustvo o svakom stjecanju i otudenju dionica i drugih vrijednosnih papira Drustva.

Pored toga, Drustvo je duzno svako stjecanje ili otpustanje dionica i drugih vrijednosnih papira Drustva od
strane svakog pojedinog ¢lana Uprave i Nadzornog odbora, te zaposlenika Drustva koji imaju pristup
cjenovno osjetljivim/povlastenim informacijama Drustva kao i s njima povezanih osoba objaviti na svojim web
stranicama i na Burzi do 9 sati narednog trgovinskog dana.

2.6. CIMBENICI RIZIKA

Uprava Drustva je duzna pravodobno utvrditi i na odgovarajuc¢i nacin javno objaviti podatke o Glavnim
rizicima kojima je Drustvo izloZzeno, kao npr. politicke rizike, ekonomske rizike, rizike djelatnosti i sli¢no, kao i
procjenu vjerojatnosti ostvarenja potencijalnih rizika.

2.7. JAVNE OBJAVE

Drustvo je duZno na jasan i nedvosmislen nacin objavljivati sve podatke koji se mogu smatrati cjenovno
osjetljivim u odnosu na Drustvo, njegov financijski polozaj, rezultate poslovanja, vlasni¢ku strukturu i
upravljanje.

Drustvo je duzno pritom koristiti izriCaj razumljiv ciljanoj skupini te omoguéiti jednak i pravovremen pristup
svim zainteresiranim stranama.

Sve informacije koje mogu biti od utjecaja na donoSenje odluke o ulaganju u vrijednosne papire Drustva
trebaju biti objavljene bez odgadanja i istovremeno svim osobama koje bi za to mogle biti zainteresirane,
obuhvacajuéi u jednakoj mijeri i pozitivne i negativne informacije, s ciliem da se primatelju informacija
omoguci potpuno razumijevanje i pravilna ocjena stanja DruStva.

Temeljni medij za javno objavljivanje podataka su web stranice Drustva (www.dalekovod.com), a javne
objave se provode i putem HANFA-e , Zagrebacke burze i FINA-e u slu€ajevima propisanim zakonom.

Drustvo je posebno duzno izvijestiti Burzu i javnost o odrZzavanju sjednice nadzornog odbora najkasnije 5
radnih dana prije samog odrzavanja kada taj organ odlu€uje o financijskim izvjeS¢ima i isplati dividende, a
odluke donesene na takvim sjednicama dostaviti javnosti i Burzi najkasnije do 9 sati prvog narednog
trgovinskog dana.

2.8. POVLASTENE INFORMACIJE

Koristenje povlastenih informacija (informacija koje nisu za javno objavljivanje) jest apsolutno zabranjeno
svima kojima su takve informacije dostupne, s obzirom na to da bi u protivnom moglo doéi do nepostene
prednosti osobe koja raspolaze povlastenim informacijama (upuéenika) prilikom trgovanja vrijednosnim
papirima Drustva, neovisno o tome koristi li se povlastenim informacijama sam upucenik ili neka tre¢a osoba
temeljem informacija dobivenih od upucenika.

Zabrana koristenja povlastenih informacija odnosi se na sve dioni€are, ¢lanove Uprave, ¢lanove Nadzornog
odbora i pododbora Nadzornog odbora, vanjske savjetnike Drustva kao i sve osobe koje se s obzirom na
svoje pozicije u Drustvu i izvan Drustva, smatraju osobama kojima su dostupne povlastene informacije.

U svrhu provedbe ove mjere, Drustvo je uspostavilo:

4/23



/\ DaLexkovoD

DLKV-Kodeks korporativhog upravljanja

e mehanizme kojima ¢e se osigurati da se osobama koje raspolazu ili dolaze u dodir s povlastenim
informacijama pojasni priroda i zna€aj tih informacija i ograniCenja u vezi s koriStenjem tih
informacija, kao i

e nadzor nad protokom povlastenih informacija i njihovom moguéom zlouporabom.

2.9. OGRANICENJE U RASPOLAGANJU VRIJEDNOSNIM PAPIRIMA

U svrhu sprje€avanja nastanka Stete za Drustvo, u razdoblju od jednog mjeseca prije objave polugodisSnjeg i
tromjesecnog izvjeSca, odnosno, dva mjeseca prije objave revidiranog godiSnjeg izvjeSca, ili u bilo kojem
drugom razdoblju u godini koje prethodi javnom objavljivanju cjenovno osijetljive ili povlastene informacije za
koju postoji moguénost da bude javno objavljena, Drustvo te €lanovi Uprave i Nadzornog odbora, kao i s
njima povezane osobe (njihovi bracni i izvanbracni drugovi, srodnici po krvi u pravoj liniji do bilo kojeg
stupnja, u pobo¢noj liniji do drugog stupnja i srodnici po tazbini do drugog stupnja) duzne su se suzdrzati od
stjecanja i otpustanja vrijednosnih papira Drustva.

Razdoblje ogranienja u raspolaganju vrijednosnim papirima Drustva odreduje osoba u DruStvu odgovorna
za javno objavljivanje.

2.10. OSOBA U DRUSTVU ODGOVORNA ZA JAVNO OBJAVLJIVANJE

Osobu odgovornu za javno objavljivanje svih informacija o Drustvu imenuje Uprava.

Navedena osoba ovladtena je, uz prethodno odobrenje Uprave Drudtva, dati nalog za javno objavljivanje svih
cjenovno osjetljivih informacija o Drustvu, odnosno proglasiti pojedine informacije povlastenima i time

zabranjenima za objavu. lzostanak davanja takvih naloga ne oslobada obveze postupanja po odredbama
Zakona i ovog Kodeksa.

3. ORGANI DRUSTVA

3.1. GLAVNA SKUPSTINA

3.1.1. Jednako postupanje prema dioni¢arima

3.1.1.1. Potvrda nacela jedna dionica - jedan glas

U pravilu svaka dionica uz jednake uvjete daje pravo na jedan glas..

Ptrethodna odredba na odgovarajuc¢i nacin primjenjuje se na dionice izdane bez nominalnog iznosa.

Odredba iz stavka 1. ne primjenjuje se na povlastene dionice.

3.1.1.2. Ograniéenja prava glasa

U slu€aju da Drustvo izdaje dionice bez prava glasa, odnosno, s ograni¢enjima prava glasa, duzno je javno i
pravodobno objaviti sve relevantne podatke o sadrzaju svih prava koja proizlaze iz takvih dionica kako bi se
ulagateljima omogucilo donoSenje pravilne odluke o kupniji tih vrijednosnih papira.

3.1.1.3. Izbor ili imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora

Clanovi Nadzornog odbora Drustva trebaju udovoljavati odgovarajué¢im standardima glede obrazovanja i
profesionalnog iskustva, moraju imati visoke moralne standarde i biti u moguénosti odvojiti potrebno vrijeme

za obnasanje funkcije ¢lana Nadzornog odbora. Sve kandidature za ¢lanove Nadzornog odbora koji se biraju
na skupstini trebaju biti javno objavljene na web stranicama Drustva, najkasnije s danom objave oglasa za
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sazivanje Glavne skupstine na kojoj se biraju, te trebaju biti potkrijepliene s dostatnim podacima (npr.
Zivotopis) za donoSenje pravilne odluke o izboru.

Ista obveza javne objave podataka postoji i kada se radi o imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora koje ne
bira Glavna skup$tina Drustva.

3.1.1.4. Individualni i institucionalni dionicari

Drustvo je duzno postupati na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim dioni¢arima, neovisno o
broju dionica kojima raspolazu, zemlji njihova podrijetla te njihovim drugim svojstvima. To se posebno odnosii
na duznost jednakog tretmana individualnih i institucionalnih investitora.

3.1.1.5. Distribucija informacija

Uprava je duzna osigurati dioni¢arima kvalitetnu dostupnost informacijama (koriste¢i pritom i suvremenu
tehnologiju za razmjenu informacija, osobito ukljuCujuéi Internet) na takav nacin koji dioni€arima omogucuje
izvrS8avanje njihovih prava uz potpuno i pravodobno poznavanje svih bitnih €injenica za donoSenje pravilne
odluke na dnevnom redu Glavne skupstine.

3.1.1.6. Promjene temeljnog kapitala, raspolaganje i stjecanje vlastitih dionica

Radi financiranja Drustva vlastitim kapitalom Drus$tvo moze povecati temeljni kapital uplatom uloga u novcu,
stvarima ili pravima, a moze se povecati i pretvaranjem kapitalne dobiti, rezerve i zadrzane dobiti,a iz ega
proizlazi i obveza izdavanja novih dionica. Do promjene temeljnog kapitala mozZe do¢i i uvjetnim povecanjem
temeljnog kapitala, te na temelju odobrenog temeljnog kapitala.

Smanjenje temeljnog kapitala Drustva vrSi se iz opravdanih razloga i to redovitim smanjenjem temeljnog
kapitala, pojednostavljenim smanjenjem temeljnog kapitala i smanjenjem temeljnog kapitala povlacenjem
dionica, a na nacin propisan zakonom i Statutom Drustva.

Drustvo i radi financiranja tudim kapitalom moze izdati obveznice i obveznice s promjenjivom kamatom kada
to zahtjevaju opravdani interesi Drustva.

Namjera izdavanja novih dionica mora biti javno objavljena najmanje u razumnom roku prije dana koji je
odreden kao datum prema kojem ¢e se utvrdivati stanje u registru dionica koje ¢e biti mjerodavno za
odredivanje koji dioni€ari imaju pravo prvenstva pri stjecanju novoizdanih dionica kako je to spomenuto u
prethodnom stavku.

Drustvo je duZzno omoguciti svim dioni¢arima sudjelovanje u povec¢anju temeljnog kapitala drustva razmjerno
njihovim udjelima u dotadasnjem temeljnom kapitalu, i to u obliku prenosivih vrijednosnih papira u kojima je
sadrzano takvo pravo prvenstva, kako bi se zastitili interesi dioni¢ara koji u trenutku izdavanja ne mogu
upisati i kupiti nove dionice.

Kada Drustvo stjece ili otuduje vlastite (trezorske) dionice ili druge vrijednosne papire, duzno je to Ciniti na
otvorenom trzistu i na takav nacin kojim se ne povlasc¢uju pojedini dioni€ari ili investitori ili skupine dionic¢ara,
odnosno investitora.

Prethodna odredba ne primjenjuje se kada povlastenost pojedinih dioni€ara, investitora, skupine dioni¢ara,
investitora ili organa Drustva proizlazi iz zakona, Statuta DrusStva, ugovora i posebnih odredbi iz ovog
Kodeksa. Prethodna odredba takoder se ne primjenjuje u pogledu stjecanja vlastitih dionica od strane radnika
(zaposlenika) u Drustvu.

3.1.1.7. Opunomocenici
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Drustvo je duZno olak3avati dioni€arima glasovanje putem opunomoéenika. U tom smislu, izdavanje
punomodi treba biti pojednostavljeno i bez strogih formalnih zahtjeva.

Drustvo ¢e onim dioni¢arima Drustva koji to iz razumnog razloga nisu u mogucnosti uciniti sami, a bez

posebnih troSkova za te dioniCare, osigurati opunomoéenike koji su duzni glasovati sukladno njihovim
uputama.

3.1.2. Saziv

Uprava Drustva je duzna sazvati jednu godis$nju redovnu skupstinu tijekom svake poslovne godine.
Izvanrednu skupstinu treba sazvati uvijek kada to zahtijevaju interesi Drustva.

Drustvo ¢e nastojati sazvati Glavnu skupS$tinu ako to zatraZe dioni¢ari koji zajedno imaju udjele u visini od 5%
temeljnoga kapitala Drustva i navedu svrhu i razlog sazivanja te skupstine.

3.1.3. Evidencijski datumi

3.1.3.1. Pravo sudjelovanja na Glavnoj skupstini

Dioni¢ar na Glavnoj skupstini sudjeluje osobno ili putem zastupnika.

Imatelji dionica, koje glase na ime, moraju biti upisani u Knjigu dionica prije zatvaranje Knjige dionica, te
prijaviti DruStvu u pisanom obliku, najkasnije deset (10) dana prije odrzavanja Glavne skupstine svoju
namjeru sudjelovanja na Glavnoj skupstini.

Imatelji dionica koje glase na donositelja, moraju poloziti dioniCke isprave najkasnije deset (10) dana prije
odrzavanja Glavne skup$tine, u Drustvu, kod javnog biljeznika, odnosno u banke ili druge institucije koja
prima na depozit vrijednosne papire, te zatraZiti od njih potvrdu o polaganju dionica. U istom roku trebaju
dostaviti Drustvu potvrdu kao dokaz da su polozili svoje isprave o dionicama, s time da te isptave moraju
ostati poloZene do kraja dana za koji je zakazana Glavna skupstina.

3.1.3.2. Dividenda

Svaka odluka o isplati dividende ili predujma dividende treba sadrzavati datum na koji osoba koja je dionicar
stje€e pravo na isplatu dividende i datum ili razdoblje kada se isplacuje dividenda odnosno predujam

dividende.

Prilikom isplate dividende nije dopusteno favorizirati pojedine dioni¢are.

3.1.4. Dnevnired

Dnevni red na hrvatskom i engleskom jeziku treba biti javno objavljen, te na raspolaganju dioni¢arima u
prostorijama Drustva od dana prve javne objave dnevnoga reda, tako da dioni¢ari mogu na vrijeme zauzeti
stav glede pitanja koja su na dnevnome redu.

3.1.5. Uvjeti za sudjelovanje

Drustvo mora poticati sudjelovanje dioni€ara na Glavnoj skupstini pa dioni¢arima nije dopusteno postavljanje

uvjeta za sudjelovanje ni koriStenje pravom glasa (bez obzira jesu li dopusteni sukladno zakonu ili statutu)
kao npr. prijavljivanje sudjelovanja unaprijed, ovjeravanje punomodi i sl.
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3.1.6. Kljuéne odluke

Odluke koje su od bitnog utjecaja na stanje imovine, financijski polozaj, rezultate poslovanja, vlasni¢ku
strukturu i upravljanje Drustvom, donose se iskljucivo na Glavnoj skupstini Drustva propisanom vec¢inom
glasova.

3.1.7. Zahtjevi vezani uz izvjeS¢a koja se podnose Glavnoj skupstini

3.1.7.1. lzvjeSéa koja podnosi Nadzorni odbor

Nadzorni odbor podnosi Glavnoj skupstini izvijeSée u kojem je, uz sadrzaj izvjeS¢a propisanog zakonom,
duzan ocijeniti ukupnu uspjesnost poslovanja Drustva, rad Uprave Drustva, kao i iznijeti poseban osvrt na
svoju suradnju s Upravom.

Takoder, Nadzorni odbor duzan je upoznati skupstinu s eventualnim postojanjem sukoba interesa na strani
nekog od svojih ¢lanova i ¢lanova Uprave, kao i mjere poduzete s tim u vezi.

3.1.7.2. lzvjeSée o stanju Drustva

IzvieSée o stanju Drustva treba biti sastavljeno na jasan i pregledan nacin, ukljuCivati sve aspekte poslovnih
aktivnosti tijekom cijele godine u odnosu na prethodne godine, te izrazavati to€an, potpun i posten prikaz
imovine i rashoda, financijskog polozaja Drustva kao i plan buduéeg poslovanja.

3.1.8. Koristenje suvremene komunikacijske tehnologije

Dioni¢arima treba omoguciti sudjelovanje i osobito glasovanje na Glavnoj skupstini Drustva upotrebom
sredstava moderne komunikacijske tehnologije, ako za to postoje uvijeti.

3.1.9. Objavljivanje odluka

Drustvo je duzno, najkasnije do 10 sati prvog radnog dana nakon dana odrZavanja sjednice glavne skup$tine
dostaviti Burzi sve odluke koje je donijela glavna skupstina, te javno objaviti sve odluke Glavne skupstine kao
i podatke o eventualnim tuzbama na pobijanje tih odluka.

3.2. NADZORNI ODBOR

3.2.1. Zadaci i odgovornosti

Glavni zadaci Nadzornog odbora su imenovanje i opoziv Uprave, nadzor nad radom Uprave u vodenju
poslova Drustva, te podnosenje izvjeSéa o obavljenom nadzoru.

Mandat ¢lanova Nadzornog odbora nije obvezujuéi, $to znacli da svaki ¢lan Nadzornog odbora duznost
obavlja potpuno samostalno i na vlastitu odgovornost, neovisno o tome tko ga je predlozio ili imenovao.

Clanovi Nadzornog odbora trebaju obavljati svoju duZnost s pozorno$éu urednog i savjesnog
gospodarstvenika i uvati poslovnu tajnu Drustva.

Nadzorni odbor treba donijeti odluku o okvirnom planu svog rada koji bi trebao ukljuciti popis redovitih
sjednica i podataka koje redovito i pravodobno treba stavljati na raspolaganje ¢lanovima Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor treba donijeti svoja unutarnja pravila rada, s time da ona ne bi smjela ograniavati slobodu
svakog pojedinog ¢lana na samostalno djelovanje. Niti jedan dokument Nadzornog odbora ne smije
sprjeCavati ili ograni¢avati pojedinog ¢lana u postupanju u skladu sa zakonom, no ujedno bi svaki €lan trebao
izbjegavati zlouporabu ovih ovlasti i uvijek nastojati uskladiti svoj rad s drugim €lanovima Nadzornog odbora.

8/23



/\ DaLexkovoD

DLKV-Kodeks korporativhog upravljanja

3.2.2. Sastav

Najmanje 1/3 Nadzornog odbora Drustva treba biti sastavljena od nezavisnih €lanova koji nisu u poslovnim,
obiteljskim i drugim vezama s Drustvom, vecinskim dioni€arom ili grupom vecéinskih dioni¢ara ili ¢lanovima
Uprave ili Nadzornog odbora Drustva ili veéinskog dioni¢ara.

Nezavisnim ¢lanom Nadzornog odbora ¢e se smatrati narocito osoba koja:

e nije povezan s Drustvom, uz moguéu iznimku u pogledu odredenog manjeg broja dionica u
Drustvu, nije vecinski dioni€ar niti predstavlja vecinskog dioni¢ara ili grupu vecinskih dionic¢ara, niti
je €lan grupe vecinskih dioniCara, supruznik, ili srodnik po krvi ili po tazbini do drugog stupnja bilo
koje osobe iz ranije spomenute grupe, ili ima bilo kakvu vezu s drustvima povezanim s vecinskim

dioni¢arom,

¢ nije ¢lan Uprave Drustva ili bilo kojeg njegovog ovisnog ili s njim povezanog drutva najmanje pet
godina,

e nije zaposlenik Drustva ili bilo kojeg njegovog ovisnog ili s njim povezanog drustva najmanje tri
godine,

e ne prima niti je primao drugu znacajniju dodatnu isplatu od DruStva osim naknade za rad u
Nadzornom odboru, ne racunajuci eventualnu dividendu (to se osobito odnosi na sudjelovanje u
bonusima i drugim oblicima nagradivanja koji ovise o rezultatima poslovanja Drustva, kao $to su
opcije na dionice, ali se ne odnosi na primanja posljedicno mirovinskom planu za raniju sluzbu u
Drustvu),

e nije i nije bio u trajanju od najmanje godinu dana u znacajnijoj poslovnoj vezi s Drustvom ili s njim
povezanim drustvima, izravno ili neizravno kao partner, dioni€ar, ¢lan Uprave ili Nadzornog odbora
ili ¢lan viSeg rukovodeceg kadra organizacije koja se s DruStvom nalazi u znacajnijoj poslovnoj
vezi, $to ukljuCuje i neposredne ili posredne znacajnije dobavljae i/ili kupce roba i/ili usluga
Drustva (uklju€ujuéi tu i financijske, pravne, savjetnic¢ke i konzultantske usluge) i organizacije koja
dobivaju znacajnije primitke od Drustva ili s njime povezanih drustava,

e nije, niti je u posljednje tri godine bio, partner ili zaposlenik revizijske tvrtke koja pruza ili je pruzala
revizijske usluge Drustvu ili s njime povezanim drustvima,

e nije ¢lan Uprave drugog drustva u kojem je neki od €lanova Uprave Drustva €lan Nadzornog
odbora, niti ima znacajnijih veza s ¢lanovima Uprave Drustva kroz sudjelovanje u drugim
organizacijama, tijelima ili drustvima,

¢ nije ¢lan Nadzornog odbora Drustva viSe od 12 godina,

e nije bracni drug ili blizi srodnik po krvi ili po tazbini bilo kojem &lanu Uprave ili fiziCkim osobama
koje se nalaze na polozajima spomenutim u prethodnim to¢kama.

Ako je €lan Nadzornog odbora izlozen pritisku ili ograni€enjima od strane vecinskog dioniara kojima se
utje€e na obavljanje njegovih duznosti, duZan je o tome obavijestiti Nadzorni odbor, te usprkos tome zauzeti
nezavisno stajaliSte prilikom glasovanja ili dati ostavku, ovisno o tome $to okolnosti nalazu.

Nezavisni ¢lan Nadzornog odbora koji obnasa tu funkciju vise od dva mandata, treba dati pisanu izjavu kojom
potvrduje svoj nezavisni status.

3.2.3. Odnos prema Upravi

Nadzorni odbor i Uprava duZni su potpuno suradivati u najboljem interesu Drustva, te zajednicki raspravljati o
strateskim odrednicama poslovanja Drustva.

U tom smislu, na sjednicama Nadzornog odbora imaju duznost biti nazo¢ni svi ¢lanovi Uprave osim onda

kada Nadzorni odbor raspravija o pitanjima koja se neposredno tiCu Uprave ili nekih ¢lanova Uprave,
posebice kada se raspravlja o opozivu, odgovornosti ili nagradi za rad ¢lanova Uprave.
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Nadzorni odbor duZan je osigurati u Drustvu postojanje dugoro€nog plana sukcesije, ¢ime se osigurava
paZljivo i pravovremeno imenovanje nasljednika bilo kojem pojedinom ¢€lanu vodeceg kadra Drustva. U ovaj
proces treba ukljuiti i lanove vodecéeg kadra.

3.2.4. Vrijeme potrebno za izvrSavanje duznosti odbora

Clan Nadzornog odbora treba biti u moguénosti posvetiti svojim duznostima u Nadzornom odboru sve vrijeme
potrebno za ispravno i kvalitetno obnaSanje duznosti.

3.2.5. Nagrade

Clanovi Nadzornog odbora trebaju biti pla¢eni prema doprinosu uspjes$nosti Drustva i tu naknadu trebaju, na
prijedlog Uprave ili Pododbora za imenovanja i nagradivanje, odrediti dioni¢ari na Glavnoj skupstini ili ista
treba biti utvrdena u statutu Drustva.

Naknada ¢lanovima Nadzornog odbora treba:

e adekvatno odraziti vrijeme, trud i iskustvo povezano s njihovim funkcijama u Nadzornom odboru i
pododborima,

e osigurati adekvatan poticaj koji bi uravnotezio interese ¢lanova Nadzornog odbora s interesima
dioni¢ara,

e biti odredena na takav nacin da ne ugrozava sposobnost ¢lanova Nadzornog odbora da donose
odluke u najboljem interesa Drustva i njegovih dioni¢ara.

Preporucuje se odrediti naknadu ¢lanu Nadzornog odbora prema istoj naknadi upotrijebljenoj za ¢lanove
Uprave, uklju€ujuci bonuse i pogodnosti razmjerne stvarnom vremenu povezanom s njihovom funkcijom.

Naknada ¢lanovima Nadzornog odbora treba se sastojati od:

o fiksnog dijela koji je nepromjenjiv i ne ovisi o rezultatima poslovanja, osim ukoliko su rezultati
poslovanja Drustva takvi da bi isplata fiksne naknade bila nepravedna i u velikom nesrazmjeru s
rezultatima poslovanja,

e varijabilnog dijela koji je uvjetovan rezultatima poslovanja u odredenom proslom i buduéem
razdoblju.

Detaljni podatci o svim naknadama i drugim primanjima od strane Dru$tva ili s DruStvom povezanih osoba
svakog pojedinog ¢lana Nadzornog odbora Drustva, uklju€ujuéi i strukturu te naknade, moraju biti javno
objavljeni. Izjava o politici nagradivanja ¢lanova Nadzornog odbora i nagradi koju je primio svaki pojedini ¢lan
Nadzornog odbora izraduje se na nacin opisan u dijelu ovog Kodeksa koji se odnosi na Upravu Drustva.

3.2.6. lzvjescivanje dionicara

Svaki ¢lan Nadzornog odbora kao i s njima povezane osobe, duzne su izvijestiti DruStvo o svim promjenama
glede njihova vlasnistva nad dionicama Drustva i to najkasnije sljedeéi radni dan do 9 sati, poslije nastanka
takve promjene, uz obvezu Drustva da takvu promjenu odmah javno objavi.

3.2.7. Sukobi interesa

Sukob interesa postoji kod ¢lana Nadzornog odbora koji nije neutralan u odnosu na predmet odludivanja ili se
iz Cinjenice njegove povezanosti s drugim drustvima, osobama ili poslovima moze pretpostaviti da moze imati

interese koji nisu istovremeno nuzno i interesi Drustva, te moze utjecati na donoSenje odluke na temelju
interesa ili sklonosti koje se nuzno ne podudaraju s interesima Drustva.
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Clanovi Nadzornog odbora ne smiju donositi odluke na temelju osobnih interesa ili na temelju interesa osoba
s kojima imaju bliske odnose.

3.2.7.1. Poslovi izmedu povezanih strana

Svi poslovi u kojima sudjeluju ¢lanovi Nadzornog odbora ili s njima povezane osobe i Drustvo ili s njime
povezane osobe trebaju biti na trziSnoj osnovi, posebice glede rokova, kamata, jamstava i sl., i trebaju biti
jasno navedeni u izvjeS¢ima Drustva. Takve poslove treba potvrditi neovisna procjena od strane strucnih
osoba koje su nezavisne u odnosu na sudionike konkretnog posla.

3.2.8. Zabrana konkurencije

Clanovi Nadzornog odbora ne smiju, za svoj ili tudi ragun, osobno ili putem treéih osoba obavljati poslove iz
djelatnosti koju obavlja Drustvo kao i savjetovati osobe koje se mogu smatrati konkurentskima Drustvu.

Clanovi Nadzornog odbora duzni su javno objaviti veli¢inu udjela i sve promjene udjela u drustvima koja se
mogu smatrati konkurentskima Drustvu.

3.2.9. Ugovori izmedu €lanova Nadzornog odbora i Drustva

Sve ugovore ili sporazume izmedu ¢lana Nadzornog odbora i Drustva treba prethodno odobriti Nadzorni
odbor, a bitni elementi svih takvih ugovora ili sporazuma moraju biti sadrzani u godiSnjem izvjeSéu.

3.2.10. Izvjeséivanje

Ukoliko neki ¢lan Nadzornog odbora smatra da kod njega ili kod drugog ¢lana postoji sukob interesa glede
odlucivanja u konkretnom predmetu, duzan je o tome bez odgadanja izvijestiti Nadzorni odbor.

3.2.11. Pododbori

Pododbori Nadzornog odbora moraju imati najmanje tri ¢lana.
Nadzorni odbor duzan je potanko propisati mandat i nadleznost pododbora koje osniva.

Osobe koje nisu €lanovi pododbora prisustvuju sjednicama pododbora samo na poziv pododbora. Pododbor
moze pojedine eksperte ili djelatnike Drustva pozvati na svoje sastanke ili zahtijevati njihovo prisustvovanje.

Pododbori moraju o svom radu i rezultatima redovito izvjeSéivati Nadzorni odbor. Drustvo mora jednom
godisSnje izraditi i uciniti dostupnim javnosti izvijeSCe o radu, sastavu, broju sastanaka i nazocCnosti na
sastancima pododbora Nadzornog odbora. Predsjednik svakog pododbora mora imati mogucnost izravne
komunikacije s dioni¢arima. Situacije u kojima je takva komunikacija potrebna valja navesti u aktu kojim
Nadzorni odbor propisuje mandat i nadleznost pododbora.

Clanovi pododbora sklapaju ugovor o élanstvu u pododboru kojim se ureduju medusobna prava i obveze s
naslova ¢lanstva u pododboru Nadzornog odbora Drustva te ga stoga potpisuju ¢lan pododbora i predsjednik
Nadzornog odbora.

Obveza ¢lana pododbora je da svojim djelovanjem olakSa rad Nadzornom odboru raspravljajuéi o pitanjima u
njegovoj nadleznosti i dajuéi svoj doprinos prijedlozima odluka iznoseCi razloge za i protiv njihova
prihvac¢anja.

Slijedom iznijetog, Nadzorni odbor moze oformiti sliede¢e pododbore:

e pododbor za strategiju i odnose s interesno utjecajnim skupinama,
e pododbor za reviziju,
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e pododbor za imenovanje i nagradivanje.
3.2.11.1. Pododbor za strategiju i odnose s interesno utjecajnim skupinama

Nadzorni odbor treba osnovati Pododbor radi stvaranja objedinjavaju¢eg okvira koji daje koherenciju i
usmjeravanje poslovnim akcijama i odlukama Uprave i Nadzornog odbora. U tom smislu, isti pomaze da se
odrede dugoroéni ciljevi Drustva, izaberu akcije i alociraju resursi potrebni za njihovo ostvarenje, te je stoga
njegova uloga povezujuéa, strateSka i kontrolna.

Zbog osiguranja iskustva, kompetentnosti, uklju€enosti i odgovornosti, Pododbor treba biti sastavljen tako da
ga €ine ve¢inom nezavisni ¢lanovi Nadzornog odbora i vanjski suradnici.

Glede politike i pravila postupanja usvojenih unutar Drustva, Pododbor treba:

e pratiti razvojne strateSke opcije (savezi, spajanja i preuzimanja, interni razvoj) predlazuci oblike
koncentracije, integracije ili diverzifikacije;

e sudjeluje u procesu strateSkog menadZmenta kao skupa analiza i odluka koje mogu povecavati
vjerojatnost da ¢e Drustvo izabrati dobru strategiju koja se sastoji od definiranja vizije, misije,
cilieva, strategije, politike, programa, budZeta, procedura i realizacije;

e sudjeluje u strateSkom djelovanju DruStva putem procjene situacije, razvijanja opcija, procjene
rizika, troSkova i koristi, autorizacije, ocjene, plana implementacije i monitoringa implementacije
strateskih odluka, te savjetovanjem Uprave u ostvarivanju zajednicke vizije;

e sudjeluje u kreiranju politike i nadzire odnose s interesno utjecajnim skupinama i osobama;

e pomaze pri preventivnhom upravljanju, identificiranju i reaktivnom upravljanju poslovnim krizama u
Drustvu savjetovanjem, poticanjem, kritickim vrednovanjem i nadzorom,

e pomaze pri definiranju okvira korporativnih komunikacija i nadzora nad njima.

3.2.11.2. Pododbor za reviziju

Nadzorni odbor treba osnovati Pododbor za reviziju u svrhu boljega praéenja financijskog izvjeStavanja, rada
raCunovodstvenih poslova, te podrske uspostavljanju dobre i kvalitetne unutarnje kontrole u Drustvu.

Pododbor treba biti sastavljen tako da ga ¢ine veéinom nezavisni ¢lanovi Nadzornog odbora i vanjski
suradnici.

Glede politika i pravila postupanja usvojenih unutar DruStva, Pododbor treba:

e pratiti integritet financijskih informacija Drustva, a osobito ispravnost i konzistentnost
raCunovodstvenih metoda koje koristi Drustvo i grupa kojoj pripada, ukljucivsi i kriterije za
konsolidaciju financijskih izvjeS¢a drustava koja pripadaju grupi;

e najmanje jednom godiSnje procijeniti kvalitetu unutarnjega sustava kontrole i upravljanja rizicima, s
ciiem da se Glavni rizici kojima je Drustvo izlozeno (ukljuujuci tu i rizike povezane s
pridrzavanjem propisa) na odgovarajuc¢i nacin identificiraju i javno objave, te da se njima na
odgovarajuéi nacin upravlja;

o pratiti djelotvornost sustava unutarnje revizije, osobito putem davanja preporuka za poboljSavanje
kvalitete rada djelatnika unutarnje revizije kao i preporuka vezanih za sredstva koja unutarnjoj
reviziji stoje na raspolaganju. (Ukoliko u Drustvu funkcija unutarnje revizije ne postoji, Pododbor je
duzna jednom godisnje izvrSiti procjenu potrebe za uspostavom takve funkcije);

e ukoliko u Drudtvu funkcija unutarnje revizije na postoji, Pododbor je duZan jedno godiSnje izvrSiti
procjenu potrebe za uspostavom takve funkcije;

e raspravljati o planovima i godiSnjem izvjeS¢éu unutarnje revizije kao i o zna€ajnim pitanjima koja se
odnose na ovo podrudje;

e pratiti u€inkovitost sustava kontrolinga i predlagati pobolj$anja.

Glede nezavisnog vanjskog revizora, Pododbor treba:
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e Nadzornom odboru dati preporuke vezane uz izbor, imenovanje, ponovo imenovanje ili promjenu
nezavisnog vanjskog revizora,
nadgledati nezavisnost i objektivnost vanjskog revizora,
pratiti prirodu i koli¢inu usluga koje nisu revizija, a Drustvo ih prima od revizorske kuce ili s njom
povezanih osoba, pri ¢emu je, pored ostalog, revizorska kuéa duzna dostaviti obavijest o svim
naknadama koje Drustvo placa revizorskoj kuéi i s njom povezanim osobama,

e predloziti Nadzornom odboru na usvajanje pravila o tome koje usluge vanjska revizorska kuéa i s
njom povezane osobe ne smije davati Drustvu, koje usluge moze davati samo uz prethodnu
suglasnost Nadzornog odbora, a koje usluge moZze davati bez prethodne suglasnosti,

o razmotriti efikasnost vanjske revizije i postupanje viSeg rukovodeéeg kadra povodom preporuka
iznesenih od strane nezavisnog vanjskog revizora,

e istraZiti okolnosti vezane uz otkaz vanjskog revizora i dati odgovarajuce preporuke Nadzornom
odboru.

Trajanje mandata Pododbora moze biti vremenski ograni¢eno na 4 godine kontinuiranog mandata i/ili
ograni¢avanjem broja pododbora u koje €lan moze biti izabran u drugim drustvima.

Pododbor treba imati otvorenu i neograni¢enu komunikaciju s Upravom i Nadzornim odborom i odgovarati za
svoj rad Nadzornom odboru.

Vanjski i unutarnji revizori trebaju imati moguc¢nost izravne komunikacije s Pododborom.

Uprava treba dostavljati Pododboru pravovremene i periodicne prikaze financijskih izvjeStaja i srodnih
dokumenata prije javnog objavljivanja tih podataka, podatke o promjenama u radunovodstvenim nacelima i
kriterijima, raCunovodstvene postupke prihvacene za vecinu radnji, kao i svako bitnije odstupanje izmedu
knjigovodstvene i stvarne vrijednosti po pojedinim stavkama te svu korespondenciju s odjelom za unutarnju
reviziju ili nezavisnim revizorima.

Uprava je osobito duzna obavijestiti Pododbor o metodama koriStenim za knjizenje znacajnih i neuobicajenih
transakcija i poslovnih dogadaja kada se knjigovodstvenom prikazu takvih dogadaja moze pristupiti na
razliite nacine. Osobitu paznju valja posvetiti postojanju i opravdanosti aktivnosti drustava u off-shore
centrima i putem drustava za posebne namjene.

Pododbor treba sudjelovati u raspravi s nezavisnim revizorom na slijedec¢e teme:

promjene ili zadrZzavanje racunovodstvenih nacela i kriterija,

primjena propisa,

vazne procjene i zakljuéci u pripremaniju financijskih izvjestaja,

metoda procjene rizika i rezultata,

visoko rizi€nih podrudja djelovanja,

uocene vecée nedostatke i zna¢ajne manjkavosti u unutarnjoj kontroli,

djelovanje vanjskih ¢imbenika (ekonomskih, pravnih i industrijskih) na financijske izvjestaje i
revizorske postupke,.

Pododbor treba, takoder, redovito procjenjivati ostale vazne aspekte svojih odnosa s tre¢im stranama, kao
Sto su profesionalna osposobljenost i nezavisnost, i, uvijek kad je potrebno, dobiti drugo mislienje o
izvrSenom poslu tih osoba.

Pododbor bi trebao pospijesiti i ocijeniti kvalitetu dostavljenih informacija od strane ovisnih i povezanih
drustava, te tre¢ih osoba (kao $to su struéni savjetnici), s obzirom na utjecaj takvih podataka na konsolidirana
financijska izvjes¢a.

3.2.11.3. Pododbor za imenovanja i nagradivanje
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Clanovi Pododbora trebaju biti imenovani veéinom iz reda nezavisnih ¢lanova Nadzornog odbora i vanjskih
suradnika.

Pododbor je duzan po pitanju imenovanja:

e predloziti Nadzornom odboru mijerila i postupak za odabir najpogodnijih kandidata,

e pruzati struénu pomo¢ pri pronalazenju i preporuciti Nadzornom odboru kandidate koji mogu
popuniti upraznjena mjesta u Upravi i Nadzornom odboru, pri ¢emu treba procijeniti njihova
znanja, vjestine i iskustvo i pripremiti opis zahtjeva i poslova vezanih uz pojedino imenovanje i
procijeniti vrijeme potrebno za njihovo obavljanje,

e razmatrati probleme vezane uz planiranje kontinuiteta Nadzornog odbora i Uprave,

e razmatrati politiku Uprave o zapoS$ljavanju viSeg rukovodeceg kadra.

Clan ovog pododbora posebno je duzan:

e predloziti Nadzornom odboru sastav novog Nadzornog odbora kako bi on ispunio svoje zakonske
obveze da Glavnoj skupstini predlozi sastav novog Nadzornog odbora;

e savjetovati Nadzorni odbor kako bi se sprijeile povrede odredbe ¢&l. 358. Zakona o trgovackim
drustvima odnosno nistavost odluka Glavne skupstine o izboru ¢lanova Nadzornog odbora;

e pomoci Nadzornom odboru, u dijelu za koji je Pododbor nadlezan, prilikom izrade pisanog izvjeS¢a o
obavljenom nadzoru koji je Nadzorni odbor duzan podnijeti Glavnoj skup$tini;

o razmotriti prijedloge Uprave i dioniara i savjetovati se s predsjednikom Uprave koji moze Pododboru
podnositi prijedloge, osobito glede pitanja vezanih uz ¢lanove Uprave i viSi rukovodedéi kadar.

Po pitanju nagradivanja Pododbor je duzan:

e predlagati Nadzornom odboru politiku nagradivanja Uprave i visokog rukovodec¢eg kadra, koja se
mora odnositi na sve oblike nagradivanja, a osobito fiksni dio nagrade, varijabilni dio nagrade koji
je vezan uz uspjeSnost poslovanja, mirovinski plan i otpremnine. Kada se radi o varijabilnom dijelu
nagrade koji je vezan uz uspjeSnost poslovanja, prijedlog mora sadrzati preporuke za odredivanje
objektivnih kriterija procjene uspjeSnosti pri ¢emu je nagradu Upravi potrebno uskladiti sa
dugoroénim interesima dioni€ara i ciljevima Drustva koje je postavio Nadzorni odbor,

e predlagati Nadzornom odboru nagradu za pojedine ¢&lanove Uprave, sukladno s politikom
nagradivanja Drustva i procjenom djelovanja pojedinog direktora,

e predlagati Nadzornom odboru prikladni oblik i sadrzaj ugovora sa ¢lanovima Uprave,

e pratiti iznos i strukturu nagrade viSem rukovodeé¢em kadru i davati opce preporuke Upravi s time u
vezi,

e glede poticajnog dijela nagrade Upravi, kada se ovaj sastoji od opcija na dionice ili drugih
aranzmana zasnovanih na stjecanju dionica, razmatrati op¢u politiku takvog tipa nagradivanja i
predlagati Nadzornom odboru odgovaraju¢a rjeSenja, te razmotriti podatke koji se o tome
objavljuju u godiSnjem izvijeScu, prije objavljivanja,

e savjetovati se s predsjednikom Nadzornog odbora i predsjednikom Uprave o njihovim shvacanjima
vezanim uz nagradivanje ¢lanova Uprave,

e predlagati sadrZaj ugovora sa &lanovima Uprave te njihovo nagradivanje i nagradivanje ¢lanova
Nadzornog odbora, kao i visokog rukovodeceg kadra.

Clan ovog Pododbora posebno je duzan:
e pomocdi Nadzornom odboru prilikom pregovaranja i sklapanja Ugovora o sluzbi izmedu Drustva i
¢lanova Uprave;

e dati Nadzornom odboru prijedloge glede suglasnosti na ugovore koje ¢lanovi Nadzornog odbora
sklapaju s Drustvom, sukladno ¢l. 270. Zakona o trgovackim drustvima;
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e dati Nadzornom odboru prijedloge glede suglasnosti na ugovore o kreditu koje ¢lanovima Nadzornog
odbora i ¢lanovima njihove uze obitelji odobrava Drustvo, sukladno ¢€l. 271. Zakona o trgovackim
drustvima;

e dati Nadzornom odboru prijedloge o odobravanju odluke Uprave o politici pla¢a Drustva, ako je za tu
odluku Uprave na temelju statuta Drustva potrebna prethodna suglasnost Nadzornog odbora.

3.2.12. Pravila postupka za sjednice Uprave i Nadzornog odbora

Predsjednik Nadzornog odbora je zaduzen za utvrdivanje kalendara redovnih godis$njih sjednica i sazivanje
izvanrednih sjednica kad se za to ukaze potreba.

UcCestalost odrzavanja sjednica Nadzornog odbora treba biti odredena u skladu s potrebama Drustva. Ove
sjednice trebaju se odrzavati dovoljno Cesto kako bi se osigurala ucinkovitost rada Nadzornog odbora, ali ne
bi trebale biti ¢eSc¢e od jednom mjeseCno kako bi se izbjeglo nepozeljno mijeSanje u poslove upravljanja
Drustvom.

Kako bi se osigurala ucinkovitost i uspjesnost sjednica Nadzornog odbora potrebno je na vrijeme dostaviti
relevantnu dokumentaciju svim ¢lanovima Nadzornog odbora.

Zapisnici sa sjednica Nadzornog odbora trebaju biti pisani jasnim rje€nikom, a sve donesene odluke trebaju
biti zabiljezene s rezultatima glasovanja, uz navodenje kako je glasovao pojedini ¢lan.

3.2.13. Clanstvo u Nadzornim odborima drugih drustava

Svaki Clan Nadzornog odbora duzan je izvijestiti Drustvo o ¢lanstvu u Nadzornim odborima drugih drustava.
Clan Nadzornog odbora Drustva ne smije biti ¢lan Nadzornog odbora u drugom drustvu koje bi se moglo
smatrati konkurentskim u odnosu na Drustvo.

3.2.14. Obrazovanje ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora

Drustvo treba, u skladu sa svojim potrebama i mogucnostima, poticati i omogucavati stalno usavrSavanje i
izobrazbu ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora s ciliem obnavljanja i unaprjedivanja njihova znanja i
sposobnosti.

3.2.15. Ocjena rada

Nadzorni odbor je duzan svake godine izraditi ocjenu svog rada u proteklom razdoblju. Takva procjena
ukljuuje osobito vrednovanje doprinosa i kompetentnosti svakog pojedinog ¢lana, kao i zajedni¢kog rada
odbora, procjenu rada pododbora koje je ustanovio Nadzorni odbor, i procjenu postignutih u odnosu na
zacrtane ciljeve Drustva.

3.3. UPRAVA

3.3.1. Zadaci i odgovornosti

Uprava Drustva vodi poslove DruStva samostalno i na vlastitu odgovornost te donosi sve odluke isklju€ivo
prema vlastitoj prosudbi. Postojanje suglasnosti drugih tijela Drustva ne iskljuCuje odgovornost Uprave za

vodenje poslovanja pozornoSéu urednog gospodarstvenika.

U obavljanju svojih poslova Uprava Drustva nije vezana uputama drugih tijela Drustva, pa ¢ak ni uputama
koje joj daju vecinski dioni&ari ili Nadzorni odbor.
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Uprava je duzna uvijek djelovati isklju€ivo u korist Drudtva i dioni€ara, vodeci raduna o interesima
zaposlenika i Sire zajednice, s ciljem povecanja vrijednosti Drustva.

Uprava ne moze prenositi svoje ovlasti vodenja poslovanja Drustva na bilo koje drugo tijelo Drustva. Davanje
prokure ne smatra se prijenosom ovlasti vodenja poslovanja Drustva.

Poslovi Uprave trebaju biti propisani u pravilima o radu Uprave, kako bi se razjasnile ovlasti i duznosti.
Pravila o radu Uprave trebaju ukljucivati sliedeca pitanja:

podrucje djelovanja i ciljevi,

pravila postupanja,

pravila za rijeSavanje sukoba interesa,

ured Uprave,

sjednice, odluke, dnevni red, zapisnici i dokumenti,
suradnja s Nadzornim odborom.

Clanovi Uprave mogu, kada se za to ukaze potreba, traZiti savjete struénjaka (pravnih savjetnika, revizora,
poreznih i struénjaka za ljudske potencijale) kako bi dobili odredene savjete o vaznim pitanjima.

3.3.2. Sastav

Broj €lanova Uprave Drustva utvrduje se Statutom Drustva.. Statutom i Poslovnikom o radu Uprave,
odobrenim od strane Nadzornog odbora, ureduje se pobliZze nacin suradnje medu ¢lanovima.

Clanovi Uprave trebaju biti usredotogeni na vodenje poslova Drustva i trebaju, osim uvjeta propisanih
zakonom, ispunjavati i druge uvjete sukladno zahtjevima polozaja ¢lana Uprave u Drustvu, koji mogu biti
propisani statutom Drustva ili odlukom Nadzornog odbora.

Pri sastavljanju Uprave treba teziti tome da ¢lanovi Uprave imaju razli€ito iskustvo, naobrazbu i karakter,
ukljuujuci:

iskustvo u vodenju poslova,

iskustvo u rjeSavanju kriznih situacija,

iskustvo u prepoznavanju i nadziranju rizika,
poznavanje financija,

poznavanje raCunovodstva,

poznavanje podrucja djelatnosti Drustva,
poznavanje nacionalnog i medunarodnog trzZista,
povezivanje svih interesa unutar Drustva.

Clanovi Uprave trebaju:
e biti sposobni Citati i razumijeti izvjeS¢a o upravljanju Drustvom i financijska izvjeSéa,
biti izvan sukoba interesa,
uskladiti svoje ciljeve s ciljevima Drustva,
biti upoznati s dobrom praksom korporacijskog upravljanja,
imati osobni integritet,
imati dovoljno raspolozivog vremena,
biti motivirani,
biti sposobni raditi u timu i
imati strateSku viziju.
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Osim ispunjavanja navedenih uvjeta, predsjednik Uprave treba imati razvijene organizacijske sposobnosti ii
iskustvo u vodenju poslova, te ugled priznatoga i dobroga gospodarstvenika u Sirem gospodarskom okruzju.

Svaki ¢lan Uprave treba stalno, to€no i bez odgadanja izvjeS¢ivati predsjednika Uprave o svim vaznim
dogadajima iz svoje nadleznosti, bitnim za procjenjivanje trenutne situacije i razvoja, te vodenja Drustva.

Clanovi Uprave trebaju teZiti najveéoj mogucéoj nezavisnosti u odnosu na pojedine dioni¢are, grupe dioni¢ara
ili drugih nositelja interesa, te trebaju biti svjesni da jednom imenovani, odgovaraju svim dioni¢arima Drustva.

Ako je ¢lan Uprave izlozen pritisku ili ograni€enjima od strane dioni€ara ili dionika kojima se utjeCe na
obavljanje njegovih duznosti, duZan je, usprkos tomu, zauzeti nezavisno stajaliste prilikom glasovanja, ili dati
ostavku, ovisno o tome Sto okolnosti nalazu.

3.3.3. Nagrade

Drustvo treba objaviti izjavu o politici nagradivanja Uprave i Nadzornog odbora kao dio godiSnjeg izvjesca.
Izjava o politici nagradivanja Uprave treba biti stalno objavljena na web stranicama Drustva.

Izjava o politici nagradivanja treba u prvom redu sadrZati politiku Drustva glede nagradivanja Uprave za
sliedecu poslovnu godinu i, ukoliko je to prikladno, za sljede¢e godine, kao i pregled nacina na koji je politika
nagradivanja Uprave bila primjenjivana u prethodnoj godini. Osobito je potrebno istaknuti znacajnije promjene
u odnosu na politiku nagradivanja u usporedbi s prethodnom godinom.

Izjava o politici nagradivanja treba sadrzavati sljedece dijelove:

e pojasnjenje relativnog udjela i vaznosti fiksnih i varijabilnih komponenti nagradivanja,

e dovoljnu informaciju o kriterijima uspjesSnosti na Cijem ispunjenju se zasniva pravo na stjecanje
opcija na dionice, dionica ili drugi oblik varijabilnog dijela naknade,
dovoljnu informaciju o vezi izmedu visine nagrade i uspjesSnosti,
temeljne pokazatelje i razloge za dodjelu godisSnjih bonusa ili pogodnosti koje nisu gotovinske
naravi,

e podatke o trajanju ugovora, otkaznim rokovima i osobito otpremninama. Svaki oblik nagradivanja
¢lanova Uprave i Nadzornog odbora koji se sastoji od opcija na dionice ili drugih prava na
stjecanje dionica ili ukoliko se nagrada zasniva na cijeni dionica Drustva treba, kao princip
nagradivanja, odobriti Glavna skupstina Drustva.

3.3.3.1. Struktura
Clanovi Uprave trebaju biti plaéeni prema svom radu i tu nagradu odreduje Nadzorni odbor Drustva.
Nagrada ¢lanovima Uprave treba:

e adekvatno odraziti vrijeme, trud i iskustvo povezano s njihovim funkcijama,

e osigurati adekvatan poticaj koji bi uravnotezio interese ¢lanova Uprave s interesima dionicara,

e biti odredena na nacin da ne ugrozava sposobnost ¢lanova Uprave da donose odluke u najboliem
interesu Drustva i njegovih dionicara.

Nagrada ¢lanovima Uprave treba se sastojati od:
o fiksnog dijela koji je nepromjenijiv i ne ovisi o rezultatima poslovanja,
e varijabilnog dijela koji je uvjetovan rezultatima poslovanja u odredenoj poslovnoj godini,

o dioni¢kih opcija kao i sli¢nih instrumenata koji imaju efekt dugoro¢nih stimulacija.

3.3.3.2. Metode odredivanja
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Metode odredivanja visine i primjerenosti nagrada trebaju uvazavati elemente kao Sto su:
e opseg nadleznosti pojedinog ¢lana Uprave,

osobna uspjeSnost u obavljanju poslova,

veli¢ina i financijsko stanje Drustva,

gospodarsko okruZje u kojem Drustvo posluje,

uspjesnost DruStva u odnosu na druga drustva iste poslovne djelatnosti,

ispunjavanje strateskih i godisnjih planova,

nagrade ¢lanovima Uprava u povezanim drustvima.

3.3.3.3. Objavljivanje

Svi oblici nagrada ¢lanova Nadzornog odbora javno se objavljuju po detaljnim pojedinim stavkama i
osobama.

Detaljni podatci o svim primanjima i naknadama koje svaki ¢lan Uprave prima od Drustva su poslovna tajna i
javno se ne objavljuju.

3.3.4. Odgovornost

Uprava je odgovorna za provodenje i u€inkovitost odluka koje donosi.

Clanovi Uprave bit ée solidarno odgovorni za $tetu koja je nastala kao posliedica kréenja njihove duZnosti,
osim ukoliko dokaZu da su poSteno i savjesno obavljali svoje duZnosti.

3.3.5. lzvjeséivanje dioni¢ara

Svaki ¢lan Uprave kao i s njim povezane osobe, duzne su izvijestiti Nadzorni odbor Drustva, odnosno
Pododbor za imenovanje i nagradivanje o svim promjenama glede njegova vlasniStva nad vrijednosnim
papirima Drustva najkasnije sljedec¢i radni dan poslije nastanka takve promjene do 9 sati, uz obvezu Drustva
da takvu promjenu odmah javno objavi.

3.3.6. Sukobi interesa

Sukob interesa postoji kod ¢lana Uprave koji nije neutralan u odnosu na predmet odlucivanja te moze utjecati
na donoSenje odluke na temelju interesa koji se razlikuju od interesa Drustva.

Clanovi Uprave ne smiju donositi odluke na temelju osobnih interesa ili na temelju interesa osoba s kojima
imaju bliske odnose.

3.3.6.1. Poslovi izmedu Drustva i élanova Uprave
Svi poslovi u kojima sudjeluju €lanovi Uprave ili s njima povezane osobe i Drustvo ili s njime povezane osobe
trebaju biti na trziSnoj osnovi, posebice glede rokova, kamata, jamstava i sl., i trebaju biti jasno navedeni u
izvijeS¢ima Drustva. Takve poslove treba potvrditi neovisna procjena od strane struénih osoba koje su
nezavisne u odnosu na sudionike konkretnog posla.

3.3.6.2. Zabrana konkurencije

Clanovi Uprave ne smiju, za svoj ili tudi ragun, osobno ili putem treéih osoba, konkurirati Drustvu na bilo koji
nacin.

Clanovi Uprave takoder ne smiju imati znagajan udio u drustvima koja se mogu smatrati konkurentskima
Drustvu.
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3.3.6.3. Clanstvo u Nadzornim odborima drugih drustava

Za Clanstvo u Nadzornim odborima drugih drustava, ne raunajucéi pri tome ovisna drustva, ¢lan Uprave treba
dobiti prethodnu suglasnost Nadzornog odbora svojeg Drustva, ali tako da ¢lan Uprave ne smije istodobno
biti ¢lan Nadzornog odbora u vise od 5 drustava. U smislu zabrane iz prethodne recenice, funkcija
predsjednika Nadzornog odbora racuna se kao €lanstvo u dva Nadzorna odbora.

3.3.7. Dodatne odgovornosti kad je Drustvo dio drustva koncerna

Uprava vodec¢eg Drustva koncerna i Pododbor za strategiju i odnose s interesno utjecajnim skupinama
odgovorni su za strateSko upraviljanje i dugoroCni uspjeh cijelog koncerna (grupe) te putem C&lanstva u
Nadzornim odborima drustava kéeri, nadzire njihovo poslovanje i investicije grupe u drustva kéeri.

Kao posljedica toga, Uprava vodeceg Drustva treba osigurati odgovaraju¢u suradnju unutar koncerna, vodedi
racuna o pravodobnoj i kvalitetnoj razmjeni informacija izmedu drustava koncerna.

3.4. SURADNJA | ODNOS IZMEDU NADZORNOG ODBORA | UPRAVE

Uprava je duzna pravodobno i cjelovito izvjeS¢ivati Nadzorni odbor o svim ¢injenicama i okolnostima koje
mogu utjecati na poslovanje, financijski polozZaj i stanje imovine Drustva, odnosno njegovih drustava kéeri.

Uprava i Nadzorni odbor duzni su uvijek posti¢i sporazum glede strateSkih odrednica Drustva i provodenja te
strategije.

Uprava je duzna omoguciti svojim ¢lanovima i ¢lanovima Nadzornog odbora jednostavan i pravodoban
pristup svim objektima i prostorima Drustva, podatcima, spisima i svim drugim potrebnim dokumentima za
obavljanje njihovih duznosti.

4. REVIZIJA | MEHANIZMI UNUTARNJE KONTROLE
4.1. NEZAVISNI VANJSKI REVIZOR

Drustvo je duzno imati nezavisne vanjske revizore kao vazan instrument korporacijskog upravljanja, pa je
njihova osnovna funkcija osigurati da financijska izvijeS¢a adekvatno odrazavaju stvarno stanje Drustva u
cjelini. Nezavisnim vanjskim revizorom smatrat ¢e se onaj revizor koji nije vlasnicki ili interesno povezan s
Drustvom te ne pruza, sam ili putem povezanih osoba, nikakve druge usluge Drustvu.

Nezavisni vanjski revizori duzni su, na &to jasniji moguéi nacin i nedvojbeno izraziti svoje misljenje o tome
odrazavaju li adekvatno financijska izvje$¢a koja priprema Uprava stanje kapitala i financijsko stanje Drustva
te rezultate za odredeno vremensko razdoblje.

Pododbor za reviziju duzan je utvrditi plan rada s nezavisnim vanjskim revizorima, te podnijeti Nadzornom
odboru prijedloge i preporuke prilikom izbora nezavisnih vanjskih revizora, produljenju suradnje ili prekidu
suradnje s revizorima.

Nezavisni revizori duzni su izvijestiti izravno Pododbor za reviziju o sljedec¢im pitanjima:

raspravi o Glavnoj raéunovodstvenoj politici,

vaznim nedostatcima i zna¢ajnim manjkavostima u unutarnjoj kontroli i postupcima,
alternativnim racunovodstvenim postupcima,

neslaganju s Upravom, procjeni rizika, i

mogucim analizama prijevare i/ili zlouporabe.
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Postupci koje provodi revizorska tvrtka trebaju odrazavati njihovu nezavisnost i objektivnost, osobito ukoliko u
okviru iste revizorske tvrtke zaposlenici pruzaju i druge profesionalne, narocito savjetodavne, usluge.
Pododbor za reviziju treba biti upoznat sa svim uslugama koje pruza tvrtka nezavisnih revizora, kao i o
naknadama za te usluge kako ne bi bilo nikakve sumnje u nezavisnost revizora i kako bi se izbjegli mogudi
sukobi interesa.

U slucaju postojanja okolnosti koje ukazuju na moguénost ugrozavanja nezavisnosti revizora, Nadzorni odbor
duzan je preporuciti skupstini angaziranje novih poslovnih savjetnika ili revizora.

4.2. INTERNI REVIZOR
Zadaca internog revizora je provodenje unutarnje kontrole te provjera postivanja propisa, smjernica i uputa. O
rezultatima interni revizor podnosi izvjesc¢e izravno Pododboru za reviziju, odnosno Nadzornom odboru, te

Upravi Drustva.

Nadzorni odbor duzan je, na prijedlog pododbora, odobriti godiSnji plan rada internog revizora, analizirati
rezultate i nadgledati provedbu njegovih preporuka.

Ukoliko uslugu interne revizije pruzaju vanjski suradnici, ni u kojem sluc¢aju to ne smiju biti nezavisni vanjski
revizori Drustva.

Pododbor za reviziju, te Nadzorni odbor trebaju uc€inkovito sudjelovati u planiranju poslova internog revizora.
Predsjednik Uprave, odnosno po njemu imenovana osoba, zaduZen je za stvaranje sustava interne kontrole

kojim se ustrojava i nadzire tijek to¢nih, konkretnih i cjelovitih podataka o organizaciji Drustva kao $to su

podaci o pridrzavanju financijskih, poslovnih i pravnih obveza koje mogu predstavljati znacajan rizik za
Drustvo. Interni revizor treba razmatrati i provjeravati u€inkovitost takvog sustava najmanje jednom godisnje.

5. ODNOSI S INVESTITORIMA

5.1. STRATEGIJA

Uprava Drustva duzna je investitorima uciniti dostupnim uravnotezene podatke koji se odnose i na pozitivne i
na negativne strane poslovanja Drustva, kako bi se omogucilo investitorima da na ispravan nacin razumiju i

prosude stanje Drustva, te na temelju tako prikupljenih podataka donesu odluku o svojim ulaganjima.

Investitori uvijek trebaju imati moguénost u pisanom obliku zatraziti i pravovremeno dobiti relevantne podatke
od Uprave Drustva ili od osobe u DruStvu zaduzene za odnose s investitorima.

Uprava Drustva pritom ne smije davati informacije ili odgovarati na postavljena pitanja samo kao ispunjenje
obveze, vec¢ informacije treba davati i samoinicijativno te, ukoliko smatra da je to svrsishodno i potrebno za
razumijevanje odgovora, i preko zatrazenog opsega, s obzirom da kvalitetna razmjena podataka, osobito kad
je spontana, jasna i brza, vodi atmosferi povjerenja izmedu investitora i tijela Drustva.

Uprava Drustva periodi¢no, te u slu€aju iskazanog interesa, treba odrzavati i posebne konferencije s
investitorima.

O navedenom skrbi i odgovara, pored ostalih zaduzenja, Pododbor za strategiju i odnose s interesno
utjecajnim skupinama.

5.2. KORISTENJE INTERNETA
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Drustvo je duzno, putem vlastitih javno dostupnih web stranica, osigurati ucinkovitu i praktiénu objavu
informacija putem Interneta.

Drustvo je duzno na vlastitoj web stranici objaviti sve informacije koje inae mora javno objaviti sukladno
zakonu ili statutu.

Osim tih informacija, Drustvo je duzno na svojoj web stranici, sukladno vazeéim propisima, objaviti sve
cjenovno osjetljive informacije, financijska izvje$¢a, kalendar vaznih dogadaja, globalnu vlasni¢ku strukturu,
obavijest o odrzavanju sjednica Nadzornog odbora kad se odluéuje o financijskim izvjeStajima i isplati
dividende, zivotopise ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora te podatke o osobi zaduzene u Drustvu za odnose
s investitorima i ostalim interesno utjecajnim osobama.

Zbog jednakog odnosa prema svim dioni¢arima, neovisno o zemlji podrijetla, Drustvo treba sve podatke koje
objavljuje, objaviti na svojoj web stranici na hrvatskom i engleskom jeziku.

6. NOSITELJI INTERESA

U smislu ovog Kodeksa, nositeljima interesa tj. interesno utjecajnim osobama smatraju se osobe koje
preuzimaju odredene direktne ili indirektne rizike u odnosu na Drustvo i u vezi s Drustvom.

Povrh dioni€ara, nositeljima interesa, izmedu ostalih, pripadaju zaposlenici, kupci i korisnici usluga Drustva,
dobavljadi, vjerovnici, lokalna zajednica i tijela drZzavne vlasti.

Za transparentne i kvalitetne odnose Drustva i nositelja interesa odgovorna je Uprava Drustva, odnosno po
njoj imenovana osoba, kao i Pododbor za strategiju i odnose s interesno utjecajnim skupinama koji su duzni

brinuti o tome da Drustvo poStuje sva prava nositelja interesa utemeljena na zakonu i dobrim poslovnim
obi¢ajima.

Nitko ne smije trpjeti negativne posljedice ukoliko nadleznim tijelima ili organima u Dru$tvu ili izvan njega
ukaze na nedostatke u primjeni propisa ili etickih normi unutar Drustva.

7. OBJAVLJIVANJE PODATAKA O PRIDRZAVANJU ODREDABA KODEKSA

U svojem godiSnjem izvjeS¢u kao i na svojim stranicama na Internetu Drustvo je duZno na propisanom
obrascu (godisnjem upitniku) navesti je li se pridrzavalo preporuka navedenih u ovom Kodeksu.

Ovaj Kodeks i njegove preporuke temelje se na principu 'postupi ili objasni', tj. ukoliko Drustvo odstupi ili ne
primjenjuje neku od preporuka ovog Kodeksa, u godiSnjem upitniku mora dati objasnjenje zbog ¢ega je doslo
do neprimjene ili odstupanja.

Godisniji upitnik je sastavni dio ovog Kodeksa.

8. STUPANJE NA SNAGU

Ovaj Kodeks stupa na snagu danom donosenja a primjenjuje se od 01.01.2008. godine.

SADRZAJ:

1. UVOD - CILJEVI | OSNOVNA NACELA

2. JAVNO OBJAVLJIVANJE
2.1. CJENOVNO OSJETLJIVE INFORMACIJE
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