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Uvodna rije¢ predsjednika Uprave

Dalekovod d.d. je u 2010.g. bio na mnoge nacine uklju¢en u stvaranje drustveno odgovornog
ozraCja u okoliSu i drustvu. S obzirom na recesiju koja je zahvatila cjelokupno gospodarstvo pa
tako i nasu tvrtku u 2010 g.smo nastojali odrzati dobru suradnju s lokalnom zajednicom,ali i
svojim zaposlenicima ponuditi bolje obrazovanje i slobodne aktivnosti koje se ti€u sporta,
rekreacije i kulture. Ponosni smo $to smo i dalje unato€ svim poteSko¢ama podrzavali sportske
klubove, kulturne institucije i dogadanja.

Te8ka gospodarska situacija u Hrvatskoj od nas je traZila u prilagodbu vezanu za ocekivanja u
poslovnim rezultatima koji su u 2010.g. bili priliéno skromniji za razliku od prethodnih godina.
Smanjenjem investicija bili smo prisiljeni joS viSe se okrenuti stranim trZistima i to Norveske,
Albanije, Kazahstana, Crne Gore, Velike Britanije, Francuske, zemljama Srednjeg i Bliskog istoka
itd. dok je i dalje zadrZzana suradnja s ve¢inom zemalja u koje izvozimo svoje proizvode.

U ovom izvjeS€u objedinjeni su pokazatelji za najznacajnije aktivnosti na planu drustveno
odgovornog poslovanja u 2010. godini. Time se smo se zeljeli uvrstiti u grupaciju kompanija koje
ne samo da prepoznaju potrebu ozbiljnog djelovanja na podrucju drustvene odgovornosti, nego
izvjeStavanjem po svjetski prihvacenim principima otvaraju mogucnost za podjelu odgovornosti
za daljnji razvoj Dalekovoda sa svim poslovnim partnerima, suradnicima, institucijama i ostalim
dionicima.

S postovanjem,

Predsjednik Uprave Dalekovoda d.d.
mr.sc.Luka Mili¢ié



IzvieS¢e po Global Compact-u

NACELO 1

Kompanije moraju podrzati i postovati zastitu medunarodnih i ljudskih prava unutar svog
podrucja utjecaja

e Kolektivnim ugovorom i drugim aktima definirana su prava iznad zakonskih, te sloboda
udruzivanja i kolektivnog pregovaranja za sve zaposlenike Dalekovod Grupe.

e Dalekovod d.d. postuje vazeée propise, kolektivne i individualne ugovore te &titi ljudska i
gradanska prava, dostojanstvo i ugled svakog zaposlenika.

e Dalekovod d.d. ne dopusta niti u kojem pogledu diskriminaciju ili uznemiravanje
zaposlenika zbog spola, vjere, rase, vijerske, nacionalne ili politicke pripadnosti, tjelesnih
nedostataka, dobi, obiteljskog statusa, osobnih znacajki ili uvjerenja.

e Nacelo jednake place za rad jednake vrijednosti primijenjeno je u cijeloj organizaciji.

¢ Sukladno svojoj strategiji razvoja kao drustveno odgovorne kompanije, Dalekovod d.d.
Zagreb je godinama aktivan na podrucju sponzorstva humanitarnih aktivnosti, znanosti i
obrazovanja, kulture i umjetnosti, sporta, odrzivog razvoja i zdravlja. Cilj nam je stvaranje
drustva znanja i stvaranje perspektiva za mlade ljude. U tom kontekstu odnosima s
lokalnom zajednicom daje dodatnu dimenziju ulaganjem u razne projekte: 1) Potpora
vaterpolistima HAVK Mladost, 2) sponzorstvo Svjetskog vaterpolo turnira Euroliga itd.

NACELO 2
Tvrtke se moraju pobrinuti da ne sudjeluju u krSenju ljudskih prava

Dalekovod d.d. Zagreb potpisao je izjavu o prihvacanju Kodeksa etike u poslovanju, ¢ime je
prihvatio obvezu djelovanja u skladu s nacCelima odgovornosti, istinitosti, ucinkovitosti,
transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri i poStovanja dobrih poslovnih obi¢aja prema
poslovnim partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju te vlastitim zaposlenicima.

e Dalekovod d.d. posluje uz postivanje Ustava i zakonskih propisa koji zabranjuju prisilni ili
obvezatni rad



NACELO 3

Kompanije trebaju podrzavati slobodu udruzivanja i stvarno priznavanje prava na
kolektivho pregovaranje

e Sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja dostupna je za svakog zaposlenika
Dalekovoda d.d.

e Zaposlenici Dalekovoda d.d. su i ¢lanovi sindikata i to:
Sindikata graditeljstva Hrvatske: 87 zaposlenih
Sindikata metalaca Hrvatske: 279 zaposlenih

NACELO 4

Kompanije trebaju iskorijeniti sve oblike prisilnog i neslobodnog rada

e Dalekovod d.d. posluje uz postivanje Ustava i pozitivnih zakonskih propisa koji zabranjuju
prisilni ili obvezatni rad.

e Dalekovod d.d promi¢e sposobnost i struénost svakog pojedinca pri radu, osiguravajuci
svakom zaposleniku struéno usavrSavanje, vrednovanje rada i napredovanje jer to
pridonosi zadovoljstvu svakog zaposlenika, a time i cijelog kolektiva.

NACELO 5
Kompanije moraju ukinuti djecji rad

e Dalekovod d.d. posluje uz postivanje pozitivnih zakonskih propisa koji zabranjuju djecji
rad i ne zaposljava djecu ni u kakvim poslovnim aktivnostima.

NACELO 6
Kompanije trebaju uklanjati diskriminaciju pri zaposljavanju i na poslu

e U Dalekovodu d.d. se pri zapoSljavanju promice posten odnos prema svima, bez obzira
na spol, vjeru, rasu, nacionalnu ili politicku pripadnosti, dob, obiteljski status, osobnu
znacajku, uvjerenje i invaliditet.

¢ Osnovne pla¢e muskaraca i zena u svim kategorijama zaposlenika su identi¢ne.

e Pri upravljanju ljudskim resursima i donoSenju drugih relevantnih poslovnih odluka postuju
se nacela jednakopravnosti i ujednacenih kriterija.

NACELO 7
Kompanije trebaju pazljivo i obzirno pristupati pitanjima okoliSa

o Dalekovod d.d. kao ekonomski uspjeSna i druStveno odgovorna kompanija posebnu
pozornost posvecuje i zastiti prirodnih resursa. Dalekovod d.d. ima definiranu Politiku
upravljanja okoliSem, s kojom su upoznati svi zaposlenici, te upravlja svim aspektima
okoliSa, smanjujuéi negativne utjecaje svojih aktivnosti te trajno poboljSavajuci postignute
rezultate na podrucju upravljanja okolisem.



NACELO 8

Kompanije moraju poticati promociju veée odgovornosti prema okolisu

o Politike i ciljevi zastite okoliSa ostvaruju se kroz uspostavljene sustave upravljanja
okoliSem, njihovom certifikacijom i trajnim poboljSanjem normi prema sustavu upravljanja
kvalitetom (ISO 9001), sustavu upravljanja okoliSem (ISO14001) i sustavu upravljanja
zastitom zdravlja i sigurno$¢u na radu (OHSAS 18001).

e Dalekovod d.d. se ubraja u proizvodace Cija oprema uspjesno radi u raznim klimatskim i
prirodnim okruZenjima bez Stetnih posljedica na okruZenje i kontinuirano djeluje na
razvoju proizvoda koji doprinose tom cilju.

NACELO 9
Kompanije trebaju poticati razvoj i Sirenje tehnologija nesSkodljivih za okoli$

Energetska ucinkovitost kao nacelo nastoji se primjenjivati gdje god je to tehnoloski i ekonomski
izvedivo. Kad je rije€ o inicijativama koje je Dalekovod d.d. poduzeo, svakako treba napomenuti
da se u Dalekovod-CinCaonici d.o.o. (Clanica Dalekovod Grupe) koristi tehnologija koja je
izabrana kao ona koja ¢e najmanje utjecati na okoli$ u postupku proizvodnje tj. cinanja.

Isto tako kontinuirano ulazemo u nove tehnologije te razvijamo nove proizvode u skladu s
nacelima energetske u€inkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora energije (vjetroelektrane), solarne
elektrane, kogeneracijska postrojenja i dr.

NACELO 10

Kompanije se trebaju boriti protiv svih oblika korupcije, ukljuéujuéi iznudu i
potkupljivanje.

e U Dalekovod d.d. korupcija se tretira kao neprihvatljiva, neovisno o motivu, razlogu,
nacinu ili posljedicama koruptivhog djelovanja.

e Statutima drustva i izjavama o osnivanju drustava deklarirali smo da svi materijalno vazniji
ugovori moraju biti razmatrani i odobreni od strane nadzornih odbora .

e Dalekovod d.d. ne daje donacije politiCkim strankama niti sponzorira ili donira bilo kakve
politicke aktivnosti u zemlji ili svijetu.



Profil kompanije

Dalekovod d.d. je moderna organizacija koja pruza usluge inZenjeringa, proizvodnje i izgradnje.
Tvrtka je specijalizirana za izvodenje ugovora po sistemu "klju¢ u ruke" u slijedeéim podrucjima:

elektroenergetskih objekata, posebice dalekovoda od 0,4 do 1000 kV

transformatorskih stanica svih tipova i naponskih nivoa do 500 kV

zracnih, podzemnih i podvodnih kabela do 110 kV

telekomunikacijskih objekata

svih vrsta mrezZa i antena

proizvodnje ovjesne i spojne opreme za sve vrste dalekovoda i transformatorskih stanica

od 0,4 do 1000 kV

e izrade i ugradnje svih metalnih dijelova za prometnice, a posebice za: cestovnu rasvjetu,
zastitne ograde i signalizaciju u prometu

e rasvjete tunela i upravljanja prometom

o elektrifikacije ZeljezniCkih pruga i tramvaja u gradovima

1993. postao je dioni¢ko drustvo.
Danas Dalekovod grupa ima cca 1900 zaposlenika.

Dalekovod d.d. ima dugogodi$nje iskustvo u ispitivanju i kontroli kvalitete svojih proizvoda, pazeci
oduvijek na zastitu okoliSa i druge ekoloske zahtjeve. Pritom se posebna pozornost posvecuje
zastiti na radu, zastiti od pozara, kemijskih i drugih opasnosti na radu.

Elementi strategije Dalekovoda

Vrednovanjem znanja, Investiranjem u razvoj, Zauzimanjem za izvrsnost, Inkorporiranjem novih
tehnologija, Ja¢anjem trziSnog polozaja, Afirmacijom struke — biti uspje$na tvrtka.

Misija: Vaznim infrastrukturnim djelatnostima — elektroenergetici, cestovhom i ZeljezniCkom
prometu i telekomunikacijama nudimo cjelovitu uslugu, a stvaranje dodane vrijednosti temeljimo
na sinergiji proizvodnje, izgradnje, montaze i inzenjeringa. Pouzdani smo partner nasim klijentima
na hrvatskom, europskom, azijskom i africkom trziStu, a njihovo zadovoljstvo poslovhom
izvrsnoséu i vrhunskom kvalitetom nase usluge pogoduje nasem ugledu. Okosnicu poslovanja
Cine posebna znanja i vjestine nasih zaposlenika, organiziranih u tvrtki koja prolazi stalni proces
ucenja i sposobna je brzo prilagoditi se turbulentnim promjenama na trziStu. Znacajni udio
vlasnistva je u rukama sadasnjih i bivdih zaposlenika, $to jamdi vrlo visoku razinu poslovne
motiviranosti i njihove lojalnosti. DruStveno smo odgovorna tvrtka, koja vodi brigu o uskladenosti
nadeg razvoja s razvojem i interesima Sire zajednice te naCelima zastite okolisa.

Ciljevi:

e Povecati trzisni udio u regiji srednje i jugoistoCne Europe uz zadrZavanje vodece uloge na
domacem trzistu koristeci pri tome razliCite oblike povezivanja, spajanja ili preuzimanja.

e Biti prvi izbor klijenata zbog nasih konkurentskih prednosti, a ponajviSe zbog kvalitete
proizvoda i usluga te postivanja rokova.

e Osigurati rast prihoda od prodaje uz poveéanje opsega proizvodnje.

o Smanijiti troSkove proizvodnje i reZije unapredivanjem tehnologije rada te smanjenjem
broja lokacija.

e Povecavati bruto profitnu stopu.



e Trajno udovoljavati ukusima i Zzeljama klijenata, zaposlenika i menadZzmenta, stvarati
kolektivni duh pripadnosti tvrici te razvijati timski rad, pri tome inzistirajuéi na visokoj
odgovornosti uz istovremeno znac¢ajno ulaganje u stru¢nu izobrazbu i motivaciju.

Dalekovod d.d. Zagreb.organiziran je u nekoliko poslovnih cjelina:
e Poslovna cjelina InZenjering
e Poslovna cjelina Proizvodnja
e Poslovna cjelina Izgradnja
¢ Poslovna cjelina Podrska poslovnim procesima

Tablica 1.

Organizacijska struktura - Dalekovod d.d. Zagreb
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Vlasniéka struktura

Dalekovod je dioni¢ko drustvo koje je u cijelosti privatna tvrtka. Temeljni kapital drustva iznosi

229.381.200,00 kuna i podijeljen je na 2.293.812 redovnih dionica serije A hominalne vrijednosti

100 kn po dionici.

Do sada su u Dalekovodu provedena dva plana zaposlenickog stjecanja vlasnistva trezorskih
dionica - ESOP 2000 i ESOP 2001 (Employee Stock Ownership Plan-ESOP)- 2000. godine sa 53

posto zaposlenih i 2001. godine s 37 posto radnika, i to tako da je ukupno 37 posto temeljnog

kapitala Drustva prodano radnicima. Efekti uspjesSno provedenog ESOP programa vidljivi su i na

izvrsnim poslovnim pokazatelima za S$to je vazan c&imbenik motivacija svih zaposlenika

Dalekovoda d.d.

Tablica 2.

Stanje vrijednosnih papira na dan: 12.5.2011.

Vlasnik/nositelj ra¢una Stanje
1. CURATUS D.O.O. 205.650
SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA D.D./ERSTE PLAVI OBVEZNI MIROVINSKI
2. 136.748
FOND
3. PBZD.D. 67.352
4. HRVATSKA POSTANSKA BANKA D.D./KAPITALNI FOND D.D. 44.071
5. DALEKOVOD D.D. (1/1) 43.934
6. ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D. 40.640
7. SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA D.D. 32.927
8. ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D. 25.562
9. SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA D.D./AZ OBVEZNI MIROVINSKI FOND 24.992
10. SINERGIJA D.O.O. 23.000
Ukupno:

[%]

8,97

5,96

2,94

1,92

1,92
1,77
1,44
1,11
1,09

1,00

Stanje vrijednosnih papira prvih deset raduna s najvecom koli¢inom

vrijednosni papir DLKV-R-A moZe se vidjeti na www.sda.hr

Vrsta
racuna

Osnovni racun

Skrb. racun

Skrb. racun

Skrb. racun

Osnovni racun

Skrb. racun
Skrb. racun
Skrb. racun

Skrb. racun

Osnovni racun

Mjesto

ZAGREB,
HRVATSKA

SPLIT, HRVATSKA
ZAGREB,
HRVATSKA

ZAGREB,
HRVATSKA

ZAGREB,
HRVATSKA

RIJEKA, HRVATSKA
SPLIT, HRVATSKA
RIJEKA, HRVATSKA
SPLIT, HRVATSKA

ZAGREB,
HRVATSKA

vrijednosnih papira za


http://www.sda.hr/

Pokazatelji veli¢ine organizacije

Poslovne djelatnosti

DALEKOVOD GRUPU ¢cine sljedece tvrtke:

U Republici Hrvatskoj

DALEKOVOD za inzenjering, proizvodnju i izgradnju

Dalekovod Projekt d.o.o0. za projektiranje, nadzor, konzalting i inZenjering
Dalekovod Cincaonica d.o.o. za poslove cin¢anja

Dalekovod TIM d.d. - Tvornica istegnutih metala

Unidal d.o.0. za proizvodnju otkivaka

Dalekovod Professio d.o.0. za poslovanje nekretninama, trgovinu, savjetovanje,
upravljanje i usluge

Dalekovod Eko d.o.0. za energetiku

Dalekovod Ulaganja d.o.0. za poslovne usluge

Dalekovod-Emu d.o.0. za proizvodnju, trgovinu i usluge

Velika Popina d.0.0. za usluge

Dalekovod Adria d.o.o. za poslovne usluge .

U svijetu:

Dalekovod d.o.o. Mostar, Bosna i Hercegovina

Dalekovod TKS Doboj a.d., Tvornica konstrukcija i stubova a.d. Doboj, Bosna i
Hercegovina

Dalekovod InZenjering in trgovina d.o.o., Ljubljana, Slovenija

Dalcom GmbH, Freilassing, Njemacka

Dalekovod Poljska Spolka Akcyja, Var$ava, Poljska

Dalekovod Namibija, Dalekovod Engineering and construction company Namibia,

Proprietary Limited, Windhoek, Namibija.

Cindal d.o.o. za poslove cin€anja, Doboj, Bosna i Hercegovina
Dalekovod O.1.E., Skopje, Makedonija

Dalekovod Kosovo, Pristina, Kosovo

Dalekovod Ukrajina d.o.o., Kijev, Ukrajina.

Podruznice:

Dalekovod NUF, Tonsberg, Norvedka

Dalekovod AG Zweigniederlassung, Freilassing, Njemacka
Dalekovod Albanija, Tirana, Albanija

Dalekovod Skopje, Skopje, Makedonija

Dalekovod Kazakhstan, Astana, Kazahstan

Dalekovod Kosovo, Pristina, Kosovo

Dalekovod utibu a Islandi, Keflavik, Island.

Predstavnistvo:

Dalekovod Ukrajina, Kijev, Ukrajina.
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ISO sustavi

Dalekovod d.d. ima uspostavljene i primijenjene sljedece sustave
upravljanja:

* sustav upravljanja kvalitetom

* sustav upravljanja okoliSem

* sustav upravljanja zdravljem i sigurnos$¢u na radu

Dalekovod d.d. nositelj je certifikata izdanog od strane Lloyd’s Register Quality Assurance za
Sustav upravljanja kvalitetom 1SO 9001:2000 i aktivnosti zavarivanja sukladno zahtjevima EN
729-2 i Sustav upravljanja okoliSem ISO 14001:2004, certifikata izdanog od strane RWTUV za
Sustav upravljanja zdravljem i sigurno§¢u OHSAS 18001, te certifikata za metalne konstrukcije
DIN 18800-7:2002 izdanog od strane SLV Munchen.

Dalekovod-Laboratorij za elektromehani¢ka i kemijska istrazivanja je akreditiran prema
zahtjevima norme HRN EN ISO/IEC 17025:2006 priznate od strane Hrvatske akreditacijske
agencije.

Dalekovod d.d. posjeduje znak kvalitete hrvatskog proizvoda.

Na temelju ¢lanka 37. stavka 3.4. Zakona o gradnji (Narodne novine, br. 175/03 i 100/04) u vezi
sa Clankom 353.stavkom 2. podstavkom 2. Zakona o prostornom uredenju i gradnji (NN, br.
76/07) i ¢lanka 3. stavka 2. Pravilnika o uvjetima i mjerilima za davanje suglasnosti za
zapo injanje djelatnosti gradenja (NN, br.89/06 i 139/06) Dalekovod d.d. je dobio suglasnost
Ministarstva zaStite, prostornog uredenja i graditeljstva za obavljanje djelatnosti gradenja i

izvodenja pojedinih radova na gradevinama Sto se moze provijeriti na http://www.mzopu.hr/.

U ovom izvjeS¢u se Zeli istaknuti da je Dalekovod d.d dobio suglasnost za:

1. gradenje gradevina i skupine zahtjevnosti (izgradnja zgrada, inZenjerske gradevine-
niskogradnja i infrastruktura)

2. izvodenje pojedinih gradevinskih radova na gradevinama |, Il, lll, IV skupine zahtjevnosti
(konstrukcije zgrada, konstrukcije inZenjerskih gradnji, niskogradnje i infrastrukture,
izgradnja kolnika, izgradnja Zeljeznica, tuneli i podzemne gradevine, hidroradovi, drenaze
i cjevovodi, radovi rusenja,zemljani radovi, geotehnicki radovi, uredenje okolisa, sportskih
terena i igraliSta, privremeni gradevinski radovi koji zahtijevaju specijalno izvodenje i
opremu, elektroinstalacije i instalacije do 1 kV, elektroinstalacije i instalacije izmedu 1 kV i

36 kV,elektroinstalacije i instalacije preko 36 kV)
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http://www.mzopu.hr/default.aspx?id=7286

3. izvodenje manje slozenih gradevinskih radova na gradevinama LILII, IV skupine
zahtjevnosti (zavrdni gradevinski radovi na zgradama vanjski i unutarnji, instalacijski i
izolacijski radovi)

4. izvodenje specijalistiCkin radova na gradevinama skupine zahtjevnosti I, II, 1ll, IV (

gradevinski radovi)

Gore navedena suglasnost je u skladu s djelatnostima upisanima u Statut drustva Dalekovoda
d.d.
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Upravljanje, obveze i uklju¢enost
>

Dalekovod d.d. je matica Dalekovod Grupe koju €ini jo§ 22 druStava, 7 podruznica i jedno
predstavnistvo (koje je ovladteno obavljati komercijalnu djelatnost) u inozemstvu.

Osnovna djelatnost matice je upravljanje radom ovisnih drustava preko nadzornih odbora ovisnih
drustava u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom Dalekovoda d.d. i Statutima
drustava te gospodarenje dijelom imovine koja nije uloZena u drustva.

Upravu Drustva Cine Luka Mili¢i¢ (predsjednik Uprave) i ¢lanovi Uprave KreSo Kraljevic i
Tomislav Belamaric.

Temeljem odredbi Zakona o trgovaclkim drustvima i Statuta Dalekovoda d.d. Glavna
skupstina donosi odluke o izboru i opozivu ¢lanova Nadzornog odbora Drustva. Nadzorni odbor
Drustva ima sedam &lanova i &ine ga: Marijan Pavlovié (predsjednik), Zeliko Poljak (zamjenik
predsjednika) te Velimir Burdevi¢, Ivan Radoti¢, Dinko Markoljevi¢, Alda Zaninovi¢ i Anda
Boskovi¢ (Clanovi). Sukladno ovlastenjima utvrdenim Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom
drustva i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora Dalekovoda d.d., Nadzorni odbor nadzire
vodenje poslova Drustva. Sjednice Nadzornog odbora odrzavaju se najmanje Cetiri puta godisnje
(a po potrebi i €e$c¢e); na njima ¢lanovi Nadzornog odbora razmatraju strategiju i plan poslovanja
Drustva. Nadzorni odbor djeluje isklju€ivo kao jedinstveno tijelo upravljanja i nadzora; definirani
su pododbori (komisije) s posebnim zaduzenjima.

Ovisnim drustvima upravljaju uprave drustava/direktori. U svakom drustvu poslovanje
nadzire nadzorni odbor (koji ima tri do pet ¢lanova) i koji predstavlja vlasnike.

Dalekovod d.d. u nadzornim odborima drustava predstavljaju predstavnici koje imenuje
Drustvo. U skladu sa Zakonom o radu i zaposlenici imaju svog predstavnika u Nadzornom
odboru. Sto se ti¢e opéenitog djelovanja dioniéara na upravljacke procese, ono je definirano
Zakonom o trgovackim drustvima.

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora su fiksne i ne ovise o nazo¢nosti na sjednicama.
Kvalifikacije i stru¢nost ¢lanova Nadzornog odbora za strateSko usmjeravanje organizacije u
pogledu ekonomskih, ekoloskih i drustvenih pitanja ne vrednuju se posebno. No, od ¢lanova
Nadzornog odbora ofekuju se znanja i sposobnosti za prepoznavanje rizika i prilika koje
proizlaze iz djelovanja Dalekovoda d.d. i iz okruZenja (Sto ukljuCuje i pitanja druStvene
odgovornosti u poslovanju). U tu svrhu organiziraju se dodatna usavrSavanja ¢lanova Nadzornog
odbora. Potrebno je dodatno usavr$avati postupke Nadzornog odbora za obavljanje nadzora nad
upravljanjem ekonomskim, ekoloSkim i drustvenim u€inkom, uklju€ujuéi znacajne rizike i prilike te
pridrzavanije ili poStivanje medunarodno dogovorenih standarda, kodeksa ponasanja i nacela.

Nadzorni odbor ima svoje pododbore koji svojim djelovanjem olakSavaju rad Nadzornom odboru
raspravljaju¢i o pitanjima u njegovoj nadleznosti i dajuéi svoj doprinos prijedlozima odluka,
iznosedi razloge za i protiv njihova prihvaéanja.

Nadzorni odbor mozZe oformiti sljedeé¢e pododbore:
e pododbor za strategiju i odnose s interesno utjecajnim skupinama,
e pododbor za reviziju,
e pododbor za imenovanje i nagradivanije.
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Povelje, nacela i standardi koje organizacija potpisuje ili podupire.

Dalekovod d.d. d.d. potpisao je Izjavu o prihvaéanju Kodeksa etike u poslovanju, koju je u svibnju
2005. potvrdila Skupstina Hrvatske gospodarske komore.

2007.g. donesen je vlastiti Kodeks korporativhog upravljanja.

Kodeks etike u poslovanju primjenjuje se u poslovanju drustva Dalekovod d.d., no potrebno je
dodatno poraditi na upoznavanju zaposlenika Dalekovod Grupe i poslovnih partnera s njegovim
odredbama.

Veéina Clanica Dalekovod Grupe ima utvrdene i certificirane sustave upravljanja kvalitetom,
okoliSem, zdravljem i sigurno$c¢u na radu.

)

Dalekovod d.d. ¢lan je udruge Hrvatski izvoznici, koja djeluje na promociji i zastupanju interesa
hrvatskog izvoza. Dalekovod d.d. d.d. takoder aktivno sudjeluje i u radu Hrvatske gospodarske
komore te Hrvatske udruge poslodavaca.

Dalekovod d.d. je takoder kao grupa, pojedino drustvo ili pojedinac ¢lan sljedecih organizacija u
zemlji i svijetu: CIGRE (International Council on Large Electric Systems), MIPRO (Hrvatska
udruga za informacijsku i komunikacijsku tehnologiju, elektroniku i mikroelektroniku), Hrvatski
zavod za norme, Hrvatsko drustvo za tehniku zavarivanja i Hrvatsko drustvo za kvalitetu,
Hrvatska komora arhitekata i inZenjera u graditeljstvu.

Dalekovod d.d. je ¢lan Hrvatske gospodarske komore i to u Sektoru za industrije: Udruzenje
proizvodnje metala i proizvoda od metala, Udruzenje proizvodnje elektriCne i optiCke opreme,
Udruzenje energetike - Zajednica obnovljivih izvora energije.Clan Hrvatsko-austrijske trgovinske
komore, HRO Cigre, CIRED i dr.

Slijedom ovih Clanstava stru€njaci Dalekovoda d.d. svake godine svojim radovima sudjeluju na
struénim skupovima u zemlji i inozemstvu, na kojima prezentiraju radove, rjeSenja i proizvode
Dalekovoda d.d. Sponzorstvima i aktivnim uklju€ivanjem u pripremu i odrzavanje skupova koji se
odrzavaju u Hrvatskoj, Dalekovod d.d. takoder izravho pomaZze radu strunih organizacija,
smatraju¢i ih vaznim mjestima promocije vlastitog znanja i razmjene iskustava s drugim
struCnjacima.

14



)

S obzirom na proizvodni program i poslovnu strategiju, vecina drustava u okviru Dalekovod
Grupe usmjerena je poslovnom trzistu i/ili javom sektoru, a manje na trziste krajnjih individualnih
korisnika.

Takoder, drustva Grupe €esto djeluju u okviru konzorcija organiziranih za pojedini projekt, sto
moze dodatno smanijiti izravnost kontakta drustva Grupe s kupcem i/ili zajednicom. Stoga se, uz
kupce, kao klju¢nih dionika mogu identificirati zaposlenici (ukljuCujuéi i sindikate u koje su
udruzeni), dobavljaci i javni sektor (u dvojnoj ulozi narucitelja proizvoda i regulatora uvjeta
poslovanja).

Klju€ni dionici identificirani su kroz analizu poslovnih procesa te prilika i rizika nastalih kao
rezultat odnosa s pojedinim dionicima. S klju¢nim dionicima obavlja se kontinuirana komunikacija
putem zajedni¢kih sastanaka, a u poslovanju se nastoje uvaziti njihovi legitimni interesi. U sklopu
aktivnosti vezanih uz druStvenu odgovornost komunicira se i sa Sirim krugom predstavnika
organizacija civilnog drustva i pojedinaca.

Tijekom 2008.god. kreirana je interna web stranica kao sredstvo komunikacije i razmjene
informacije medu zaposlenicima.

Komunikacija sa zaposlenicima odvija se putem maila svi@dalekovod.hr i putem raznih obavijesti
i odluka Drustva.

Web stranice su prepoznate kao vazno sredstvo komuniciranja s partnerima u zemlji i svijetu, ali i
javnodcéu opcenito. Uz postojece web stranice www.dalekovod.com www.dalekovod.tim.com, za
www.dalekovod-cincaonica.com, www.dalekovod.tks.com kreirana je i web stranica
www.dalekovod.projekt.com .

Kreiran je i interni web na za zaposlenike koji ima nekoliko direkotrija s dokumentima i koji
omogucuje razmjenu informacija.

Stoga se i toj vrsti komunikacije pridaje zna€ajna paznja s namjerom da informacije na stranici
budu pravovremene, to€ne i adekvatne mediju koji se koristi. U skladu s trZiSnim usmjerenjem i
potrebama, web stranica Dalekovoda d.d. i svih navedenih tvrtki unutar Dalekovod Grupe je na
dva jezika (hrvatski i engleski).

Klju¢ne teme proistekle iz komunikacije s dionicima ukljuCuju buduci razvoj tvrtke i sigurnost
zaposlenja, profesionalni razvoj zaposlenika, nacin i dinamiku privatizacije matice i ovisnih ili
povezanih drustva, te zadovoljenje rastucih trzidnih, ekoloskih i regulatornih standarda potrebnih
za nastup na (napose stranim) trzistima.
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Pristup upravljanju i pokazatelji u€inka
» Ekonomska dimenzija

Dalekovod d.d. tradicionalno zauzima ulogu jednog od kljuénih gospodarskih subjekata u
proizvodnom sektoru u Hrvatskoj - ne samo zbog veli€ine, nego i zbog prisutnosti na stranim
trzistima, zatim tehnoloskog potencijala te multiplikativnih efekata na druga poduzeéa, dionike i
drustvo u cjelini. Unato€ velikim promjenama u okruZenju i organizaciji, tijekom tranzicije,
Dalekovod d.d. je zadrzao stabilnost u poslovanju te je tijekom posljednjih godina osnazio trZiSnu
poziciju.

Svoj buduc¢i razvoj temelji na ulaganjima u nove tehnologije, razvoju novih proizvoda i sve
intenzivnijom prisutno§¢u na stranim trzistima. Uz to je potrebno trajno razvijati i sustave
upravljanja kojima ¢e se omoguciti optimalno upravljanje resursima te pravodobno prepoznavanje
i odgovor na rizike i prilike u organizaciji i okruzenju. Time se stvaraju preduvijeti za rast prihoda i
profitabilnosti.

Drudtveno odgovorno poslovanje povezano je s donacijama i drugim oblicima ulaganja u
zajednicu koje takoder ovise o raspolozivim resursima. U buduc¢nosti razmotrit ¢e se
sistematizacija procesa dodjele donacija radi transparentnosti i ucinkovitog povezivanja s
poslovnom strategijom, gdje je to moguce.

» Pokazatelji ekonomskog ucinka
Izravna, realizirana i distribuirana ekonomska vrijednost, uklju€ujuci prihode, troSkove poslovanja,
naknade zaposlenicima, donacije i druga ulaganja u zajednicu, zadrzanu dobit i isplate

davateljima kapitala i davanja drzavi.

Realizirana i distribuirana ekonomska vrijednost
RDiG 2008-2010.

Tablica 3.
-000 kn
2008 2009 2010

Prihodi od prodaje 2.217.649 | 2.336.839 | 1.478.616
Ostali prihodi 40.349 47.337 91.651
Ukupni poslovni prihod 2.257.998 | 2.384.176 | 1.570.267
Poslovni rashod
Promjena vrijednosti zaliha nedovrdene proizvodnje i gotovih
proizvoda 349.798 | -120.785 | -114.293
TroSkovi prodane robe -250.318 | -104.767 | -114.480
TroSkovi materijala i usluga -1.668.217 | 1.442.833 | -868.489
TroSkovi zaposlenih -325.305 | -304.387 | -235.486
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Amortizacija -44.028 -51.930 -51.498
Ostali poslovni rashodi -152.094 | -177.244 | -125.105
Ostali (gubici)/dobici — neto -17.433 -88 1994
Dobit iz redovnog poslovanja 150.401 182.142 62.910
Financijski prihodi/rashod -45.417 -70.629 -57.498
Dobit prije oporezivanja 104.984 111.513 5.412
Porez na dobit -22.470 -22.578 -2.552
Neto dobit 82.514 88.935 2.860
Neto dobit za:

Dioni¢are Drustva 82.514 88.935 2.860
Manijinski interes - - -
Neto dobit 82.514 88.935 2.860

Podaci uzeti iz revizorskog izvjestaja

U prosloj godini Dalekovod d.d. ostvario je znagajne rezultate u poslovanju. Ostvareni rezultati
potvrduju nastavak trenda kontinuiranog rasta tvrtke kroz duZi period.
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Tablica 4.
Podaci uzeti iz TFl i GFl obrazaca

-000 kn

Struktura prihoda 2008 2009 2010
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u zemlji 1.631.449 | 1.702.170 | 1.011.455
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u

inozemstvu 566.465 609.458 467.161
Prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda i usluga

za vlastite potrebe 21.726 25.212 0
Prihodi od prodaje stalne imovine 4.102 849 71.752
Prihod od najma 26.535 21.439 642
Prihodi od financijskih ulaganja 6.636 22.288 403
Ostali prihodi 7.332 5.118 25.345
Ukupni prihod iz redovitog poslovanja 2.264.244 | 2.386.533 | 1.576.758

| u ovoj, kao i u prethodnim godinama, najveci prihod ostvaren je prodajom opreme i izvodenjem
gradevinskih radova u zemlji. Veliki rast inozemnog prihoda rezultat je i novih poslova na
zahtjevnim trzistima (NorveSka, Kazahstan, Makedonija, Albanija) kao i slozenim projektima.

Tablica 5.

-000 kn
Troskovi poslovanja 2008 2009 2010
TroSkovi prodane robe 250.318 104.767 114.480
TroSkovi materijala i usluga 1.668.216 | 1.442.833 868.489
Ostali poslovni rashodi 152.093 177.243 125.105
Ostali (gubici)/dobici — neto 146 1.014 0

Tablica 6.

- 000 kn
Pla¢anje davateljima kapitala 2008 | 2009 2010
Rashodi za kamate 49.572 | 70.691 60.430
Isplata dividendi 0 0 0

Tablica 7.

-000 kn

Place i beneficije zaposlenika

| 325305 | 304.388 | 235486




Tablica 8.

-000 kn
Pla¢anje drzavi 2008 2009 2010
Porez na dobit 22440 | 22.578 2.552
Porezi i doprinosi iz i na place 132.556 | 116.145 82.087
Tablica 9.
-000 kn
Donacije 4.870 9.083 2.642
Sponzorstva 19.713 8.716 1.194
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» Financijske posljedice i drugi rizici vezani za klimatske promjene.

Dalekovod d.d. djeluje u elektroenergetskoj, cestovnoj, Zeljeznickoj, telekomunikacijskoj industriji,
a ¢imbenici koji pokrec¢u investicije u tim industrijama nisu izravno uvjetovani financijskom krizom
i krizom na trzitu nekretnina. Upravo suprotno, zbog sve vece potraznje za energijom i sve
izrazenijim investicijskim ciklusima u regiji usmjerenima u transportnu infrastrukturu, Dalekovod
d.d. se nada dugoro¢nim odrzivim investicijskim ciklusima u ceste, Zeljeznice i elektroenergetsku
infrastrukturu ne samo u zemljama regije, nego i Sire.

Tablica 10.
-000 kn

Drzavne potpore 443 | 350 | 350

Tijekom 2009. godine Dalekovod d.d. nije primio znacajnu financijsku pomo¢ od Vlade ili
srediSnje drzave. Maniji iznosi subvencija i potpora se odnose na potporu pri izlaganju na
medunarodnim sajmovima. Ugovori s javnim poduzeéima (ili drugim predstavnicima javnog
sektora) koji se odnose na isporuku robe i/ili pruzanje usluga dobiveni su u skladu sa zakonom,
na javnim natje€ajima te isti nisu potpomognuti drzavnim potporama.

)

Tablica 11.

Usporedba Dalekovodskih prosje€nih

mjesecnih neto pla¢a s prosjecima u RH 2008 | 2009 | 2010
Dalekovod d.d 7.242 | 6.999 | 6.093
Republika Hrvatska 5.178 | 5.311 | 5.343
Gradevinarstvo 4.546 | 4.567 | 4.446
Preradivacka industrija 4.683 | 4.625 | 4.670
Proizvodnja proizvoda od metala, osim strojeva

i opreme 4.349 | 4.496 | 4.516
Grad Zagreb 6.145 | 6.229 | 6.291
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Plaé¢e na izvoznim trzistima su konkurentne, a u slu€ajevima zemalja u razvoju obi¢no Cak i vise
od lokalnih. Pritom se poStuje sva primjenjiva zakonska regulativa u pojedinoj zemlji i na
pojedinom trZistu.

Profesionalnim i ucinkovitim izvodenjem projekata za klijente iz javnog sektora u Hrvatskoj i
inozemstvu Dalekovod d.d. posredno djeluje i na kvalitetu infrastrukture i pruzanja javnih usluga.
Tu se isti€u projekti u podrucju elektronergetike, izgradnje dalekovoda, opremanje cesta i tunela,
projekti na podru€ju zeljeznica i dr. Razvojem projekta vjetroelektrana aktivho se podrzava
koristenje obnovljivih izvora energije, koje ima i Sire znacenje za zajednicu.

>

Upravljanjem utjecaja na okoli§ pridaje se posebna pozornost u cijeloj Grupi Dalekovoda.
Dalekovod d.d. ima definiranu Politiku upravljanja okoliSem koja je javno dostupna na web
stranici http://www.dalekovod.com/ (pod ‘Drustvena odgovornost’ ) i s njom su upoznati svi
zaposleni. Dalekovod d.d. upravlja svim ekoloSkim aspektima smanjujuc¢i negativhe utjecaje
svojih aktivnosti, trajnim unaprjedenjem postignutih rezultata u podrucju upravljanja okoliSem, pri
tom u potpunosti postujuci hrvatske zakone i propise te primjenjuju¢i medunarodne standarde

Dalekovod d.d. pribavlja sve potrebne ulazne podatke neophodne za obavljanje svojih
djelatnosti na domaéem i inozemnom trziStu nabave.

U ukupnoj nabavi uvoz sudjeluje s oko 22 %, a pretezito se odnosi na nabavu obojenih
metala (crna metalurgija).

Tablica 12. Odnos uvoza u ukupnoj nabavi

Ukupno 100,00 %

Hrvatska 88,91 %
Ostale zemlje 11,09 %
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DobavljaCi su uglavnom stalni i pouzdani. Veci stalni dobavljaci iz zemlje i inozemstva

navedeni su u nastavku:

Tablica 13.

Partner Drzava Udio
100,00 %
BEPRO GMBH&CO.KG Njematka 21,97 %
DALEKOVOD TVOR.KONSTR.I STUB. ng;‘:g‘ovina 11,43 %
GLENCORE Svicarska 8,44 %
SIEMENS AE Greka 5,93 %
LANDIS+GYR D.0.0. Slovenija 4,04 %
DRAKA COMTEQ GRMANY GMBH%CO.KG Njemacka 3,55 %
SEVES SPA Italija 3,34 %
DALEKOVOD d.0.0. ﬁgf?:g‘ovina 2,65 %
SIEMENS AG Austrija 2,40 %
EXTERSTAHL GMBH Austrija 2,35 %
CADO GMBH STAHL IMETALLE Njematka 2,03 %
ENERGOINVEST DD SARAJEVO E";f’c‘:giovina 1,86 %
ORTECO SRL Italija 1,54 %
UNIPROMET Republika Srbija 1,42 %
SALZGITTER STAHLHANDEL Njematka 1,36 %
DALEKOVOD D.0.0.LJUBLJANA Slovenija 1,34 %
GIMECO S.P.A. Italija 1,32 %
DALCOM Njemacka 1,24 %
QUALU CONSULT - NFT Belgija 1,15 %
LICHTGITTER CZ SPOL. S.R.O. Cedka Republika 1,04 %
SAPREM Spanjolska 1,02 %
OLIFER-ACP SPA Italija 0,92 %
INVEC-REMACON D.0.O. Slovenija 0,74 %
MAL MAGYAR ALUMINIUM AG Madarska 0,73 %
MAAC D.0.0. Eféf;‘:giovma 0,62 %
PFISTERER SEFAG AG Svicarska 0,61 %
GOSTOL TST D.0.0. Slovenija 0,61 %
GEEC CIL BLDG Libanon 0,60 %
INTEGRAL EXPORT-IMPORT D.0.0. Republika Srbija 0,59 %
Ostali 13,15 %

Postupci za zaposljavanje domace radne snage i udio domaceg stanovnistva u redovima
viSeg menadzmenta u mjestima znacajnih poslovnih djelatnosti.

Poslovne aktivnosti su se do sada u prevladavajuéem obliku obavljale u Hrvatskoj, medutim,

posliednja (2007.god.) obiljezena je snaznijim iskorakom na strana trzista i to s projektima ,kljuc
u ruke®. Udio stranih dobavlja¢a je sukladan potrebama gradilista.
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EKOLOSKI POKAZATELJI UCINKA

Medu proizvodima koji se temelje na obnovljivoj energiji razvija se projekt vjetroelektrana.
Energetska ucinkovitost kao nacelo nastoji se primijeniti gdje god je to tehnoloski i ekonomski
izvedivo.

Kad je rije€ o inicijativama koje je Dalekovod d.d. poduzeo, svakako treba napomenuti da se u
Dalekovod-Cinc¢aonici d.o.o. (¢lanica Dalekovod Grupe) koristi tehnologija koja je izabrana kao
ona koja ¢e najmanje utjecati na okoli§ u postupku proizvodnje tj.cinCanja.

U Dalekovodu d.d. se prati potroSnja strateskih sirovina ( €elik, Al- legure, bronca, mesing) te se
vodi briga o njihovoj racionalnoj potroSnji. U slu€aju izrade proizvoda sa greSkom u procesu
lijevanja, isti se ponovo koriste u proizvodnji u omjeru strogo propisanom procedurom. Strateski
materijali (sirovine) se proizvode u procesu u kojem se koristi otpadni metal te se istovremeno i
djelomiéno recikliraju.

PotroSnja elektricne energije je znacajnija zbog velikog broja strojeva u proizvodniji koji je koriste.
Takoder je znafajan porast klima - uredaja koji utjeCu na porast potroSnje. Racionalizacija
potroSnje se provodi u proizvodnji automatskim prac¢enjem i iskljuenjem suviSnih trosila.

U skladu sa energetskom strategijom Republike Hrvatske kojom se definira udio obnovljivih
izvora energije od 5,8 % do 2010. godine, postavljen je program izgradnje vjetroelektrana te je u
tijeku izrada idejnog projekta za lokacijsku dozvolu.

Godisnja potroSnja vode prati se po lokacijama. Trenutno se poduzimaju mjere za smanjenje
potro$nje vode na lokaciji Zitnjak, snimanjem i sanacijom dotrajale vodovodne instalacije. Voda
se minimalno koristi u procesu proizvodnje Dalekovoda d.d., pa nema potrebe za njenom
reciklazom ili ponovnom upotrebom.

BIOLOSKA RAZNOLIKOST

Jedna od glavnih djelatnosti Dalekovoda d.d. je izgradnja elektroenergetskih prijenosnih vodova.
Izgradnja objekta se provodi u prirodnom okoliSu. Gradnja se odvija uz sve potrebne dozvole i
uz postivanje svih propisanih uvjeta, koji se uvazavaju jo$ u fazi projektiranja objekta. Ovakvim
na¢inom rada izbjegava se bilo kakav negativan utjecaj na zasti¢ena podrucja ukljuujuci i
bioloSku raznolikost.

Dalekovod d.d. svojim proizvodima zadovoljava najviSse standarde sigurnosti opreme koju
isporuCuje, uz minimalan utjecaj na okolis. Do sada u tom podrucju nije bilo prigovora niti
incidenata.

PROIZVODI | USLUGE

U sklopu istraZivanja i razvoja proizvoda nastoje se smanjivati okolidni utjecaji proizvoda
koriStenjem suvremenijin tehnologija koje su energetski ucinkovitije, zahtijevaju smanjenu
potroSnju resursa, emitiraju manje otpadnih tvari i opéenito imaju smanjen utjecaj na okolis
tijekom koristenja. Proizvodi izradeni u Dalekovodu d.d. negativno ne utjeCu na okoliS. Ambalaza
isporu€enih proizvoda preuzima se natrag te se ponovno koristi.
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PRIDRZAVANJE PROPISA O ZASTITI OKOLISA
Praéenje zakonske regulative provodi se sustavno te nisu zabiljezene znac¢ajne nov&ane kazne ili
nenovCane sankcije zbog nepridrzavanja zakona i propisa o zastiti okolia.

OKOLISNII POKAZATELJI UCINKA

ASPEKT : MATERIJAL
EN 1/EN 2

U Dalekovod-u se prati potro$nja strateskih sirovina ( Eelik, Al- legure, cink ) i vodi se briga o
njihovoj racionalnoj potrosnji. U slu€aju nastanka proizvoda sa greSkom u procesu ljevanja isti
se ponovo koristi u proizvodnji u strogo procedurom propisanom omjeru. Stratedki materijali (
sirovine) su proizvedeni u procesu u kojem se koristi otpadni metal, te su ujedno i djelimi¢no
reciklirani. Prikazana jedini¢na potroSnja strateskih sirovina (prema toni ostvarene proizvodnje)
ukazuje na racionalno koriStenje ulaznog materijala.

GODISNJA POTROSNJA STRATESKIH SIROVINA
PO TONI PROIZVODA

Potrosnja sirovina po toni proizvoda kroz godine za Tvornicu Velika Gorica

H 2007
2
8 H 2008
i 2009
12010
CELIK t/t ALUMINIJSKE LEGURE t/t CINK t/t

ASPEKT : ENERGIJA

EN 3 /EN4

PotroSnja elektricne energije je znacajna zbog velikog broja strojeva u proizvodnji koji je koriste.
Takoder je znacajan porast klima - uredaja koji utje€u na porast potro$nje. Racionalizacija
potro$nje se provodi u proizvodnji automatskim pracenjem i isklju¢enjem suvisnih trosila.
Prethodne godine putem letka za edukaciju o efikasnom koristenju energije pokusalo se utjecati
na svijest djelatnika sa ciljem njihove osobne ukljuenosti i angaziranosti u Stednji prilikom
koriStenja elektriCne energije.

Iz dole prikazanih grafova moze se potvrditi da je edukacijski materijal imao pozitivan ucinak :
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TVORNICA VELIKA GORICA POTROSNJA ELEKTRICNE ENERGIJE PO TONI

PROIZVODA
M kw/T
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EN 6

Postavljeni program projektiranja i izgradnje vjetroelektrana, koji ima za cilj poveéati ukupni
postotak obnovljivih izvora energije u RH je u toku realizacije.
Rezultati ovog programa su slijedeci:

Tvrtka Dalekovod d.d. kroz tvrtku Dalekovod EKO d.o.o. (€lanicu Dalekovod grupe) razvija
projekte vjetroelektrana na podruéju Republike Hrvatske.
Projekti su u razli¢itim fazama razvoja, to je prikazano u tablici.

Projekte na lokacijama Orlovac, Strazbenica, Orljac¢a, Pli§ i Konavle, Dalekovod EKO razvija u

suradnji s tvrtkom HEP-OIE &to je regulirano Sporazumom o suradnji na projektima obnovljivih
izvora energije iz studenog 2007. godine.
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Lokacijs
T PEO Odluka o ka Ishoden
v-eltrrr;e ar Mj erjtztl;;mne ishoden razgi(')en prihvatljivosti | dozvola | gradevins [Komercijal
) kap inst]alirani (MINGOR (MZOJPU) provedena ishodena | ka dozvola na
P) (MZOPU) (MZOPU | (MZOPU) |djelatnost
)
1 ZD 6 + + + + + + +
ZD 2iZD . N .\ . .\ -
la 3 +
2 | Padene + + + + + U tijeku -
3 | Mazin 2 + + + + U tijeku - -
4 Otri¢ + + + + U tijeku - -
5 | Vostane + + + + U tijeku - -
6 Breze + + + U tijeku U tijeku - -
7 Lipa + + - - . j _
Gornje . i ) ) ] -
8 Jelenje +
Prolozac + + - - - . -
10 | Baranja U tijeku + - - - - -
11 Zlobin U tijeku + _ j i - -
12 | Orlovac + + - - - - -
Strazbeni + N ) ) ] ] -
13 ca
14 Orljaca U tijeku + j _ i - -
15 Pli$ + + - - j i _
16 | Konavle U tijeku + . i i - -

Nova energetska strategija RH definira minimalni udio elektriche energije Cija se proizvodnja
potiCe u ukupnoj neposrednoj potrosnji elektricne energije do 31. prosinca 2020. godine te ¢e

biti:

1) iz postrojenja koja koriste obnovljive izvore energije 13,6%
2) iz kogeneracijskih postrojenja, €ija se proizvodnja elektricne energije isporucuje u

prijenosnu, odnosno distribucijsku mrezu 4%...*

U skladu s gore nevedenim postavili smo svoje ciljeve za koriStenja sunCeve energije:

1.

2.

Izgradnja solarnih fotonaponskih elektrana u skladu sa energetskom strategijom RH koja
definira udio obnovljivih izvora energije od 13,6% do 2020. godine
Koristenje energije Sunca za potrebe javne rasvjete

Redizajn postojecih proizvoda i koristenje fotonaponskog sustava napajanja
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Realizacija ovog cilja rezultira dole navedenim rezultatima:

1.

Pokazni solarni fotonaponski park Zitnjak ( Marijana Caviéa 4, Zagreb)

Na lokaciji tvrtke izgraden je pokazni solarni park koji se sastoji od tri autonomna solarna
stupa za uli¢nu rasvjetu koji su zamijenili stare i dotrajale te od solarnog trackera snage
1800 W koji je spojen na elektroenergetsku mrezu i podmiruje jedan dio potrosnje

same tvrtke Dalekovod d.d.

Solarni rasvjetni stup sastoji se od fotonaponskog panela, LED lampe, regulatora punjenja
i akumulatora.

Stare neucinkovite Zzivine lampe zamijenjene su modernim rasvjetnim tijelima s LED
rasvjetom koje se odlikuju manjom potroSnjom i duzim vijekom trajanja.

Solarni fotonaponski park VIP - 30 kW

Za tvrtku VIP izradena ja kompletna dokumentacija (idejni, Glavni i izvedbeni projekt) za
fotonaponski park snage 30 kW koji ¢e biti instaliran na krovu iznad parkinga tvrtke.

Solarni rasvjetni stupovi

Solarni rasvjetni stupovi omoguéavaju rasvjetu cesta, Setnica, parkova i ostalih objekata
prema potrebama korisnika. Rasvjetni stupovi su dizajnirani za prihvat solarnih panela i
solarne LED rasvjete niske potro3nje.

Jednostavno se postavljaju na bilo kakvom terenu, nije potreban prikljuéak na
elektroenergetsku mreZu i ne zahtijevaju odrzavanje.

Namjena im je koriStenje na podrucdjima koja su udaljena od energetske infrastrukture
¢ime omogucavaju funkcioniranje ljudskih aktivnosti i tijekom noci, a ujedno bez emisija
CO2 Cime se smanjuje utjecaj na okolis.

Solarni parking guard

Solarni ¢uvar parkinga je fazi izrade prototipa.

ASPEKT : VODA

EN 8/10

Najmanje jednom tjedno se prati potroSnja vode po lokacijama. Pracenje se koristi kao instrument
za poduzimanje korektivnih mjera u slu€aju zna€ajnog odstupanja od planirane tjedne potrosnje.
Poduzimanjuci mjere kroz postavljene ciljeve i programe za smanjenje potroSnje vode doslo se
do znacajnih smanjenja u potro$nji vode, a samim tim i do znacajnih financijskih usteda. Voda
se minimalno koristi u procesu proizvodnje Dalekovoda pa nema potrebe za njenom reciklazom ili
ponovom upotrebom.

Iz priloZenih grafova moZze se potvrditi apsolutna racionalizacija u potrosnji vode:
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TVORNICA VELIKA GORICA POTROSNJA VODE PO TONI PROIZVODA
(m3/t)
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Potro$nja vode u m3 lokacija Marijana Cavi¢a 4
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ASPEKT : BIOLOSKA RAZNOLIKOST

EN 11 /1213

Jedana od glavih djelatnosti Dalekovoda-a je izgradnja elektroenergetskih prijenosnih vodova.
Izgradnja objekta se provodi u prirodnom okoliSu. Gradnja se odvija uz sve potrebne dozvole i
uz postivanje svih propisanih uvjeta, koji su respektirani jo$ u fazi projektiranja objekta. Ovakvim
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nacinom rada izbjegava se bilo kakav negativan utjecaj na zasti¢enim podrudcjima ukljucivo i
bioloSku raznolikost.

ASPEKT : EMISIJE, OTPADNE VODE | OTPAD

EN16717/18

U Dalekovod-ovoj tvornici u Velikoj Gorici postoji jedan stacionarni izvor — kotlovnica, Kkoji
emitira CO,. Ugljik (IV) oksid je jedan od najznacajnijih staklenickih plinova i proraunom putem
emisijskih faktora potrebno je izraCunati njegovu godisnju emisiju.

EN 19
U Dalekovodu ne postoji ni jedan znacajni izvor emisije tvari koje unistavaju ozon.
EN 20
U tablici se nalazi popis stacionarnih izvora u Tvornici Velika Gorica
SIFRA
ISPUSTA Uredaj Zadnje mjerenje obavljeno | Ucestalost mjerenja
(ROOO)
Mali uredaj za loZenje . ; . Svake dvije godine
1 kotlovnica Mjerenje obaviieno 20099. | gjicdece 2011g.
. . . . Svakih pet godina
2 Erozimat Mjerenje obavljeno 2010g. Sliiedece 2015g.
CNC PLAZMA REZACICA . . , Svakih pet godina
3 A103  IZOTERM Mjerenje obavijeno 20069. | giieqece 2011g.
AUTOGENO REZANJE . . . Svakih pet godina
4 A102/A104 Mjerenje obavijeno 20079. | gliedece 2012g.
5 SAGMARILICA Mjerenje obavljeno 2007g. | Svakih pet godina
' Slijedece 2012g.
6 BRZOREZAG FAM-N Mjerenje obavljeno 2007g. | Svakih pet godina
' Slijedece 2012g.
CNC PLAZMA REZACICA . . , Svakih pet godina
! MULTI THERM A105 Mjerenje obavijeno 20089. | giieqece 2013g.
SACMARILICA GOSTOL TIP . . . Svakih pet godina
8 1600 Mjerenje obavljeno 2009g. Sliiedece 2014g.

GrafiCki prikaz emisija uzrak za stacionarne izvore na kojima je mjerena emisija u prethodne dvije
godine :

EMISIJA U ZRAK U TVORNICI VELIKA GORICA

GVE| / | 500 | s00 | 150 / Lo
-5 Koncentracije (mg/m®) maseni protoci g/h
058
4
T § & krute krute
EROZIMAT | Wg é Co NO, SO, Gestice NO, co Zestice SO,
2010 0,00 0,00 0,00 0,54 0,00 0,78 0,25 0,00
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mg/m?

o GVE 175 350 1 10
22 s s Koncentracije
S me @ /m3 %
38%| &8 (mg/m) d
gEo| E
X o o
2 5 Toplinski
£ g co NO, Dimni broj gubici
C =
kotao br g0
020/73 s e 5,10 184,50 0,00 9,60
X
kotao br @
020/74 g 7,90 190,30 0,00 9,70
kotao br =
020/75 w 5,10 217,00 0,00 9,80
KOTLOVNICA TVORNICA VELIKA GORICA
GVECO- 175 mg/m?
GVE NO, =350 mg/m?
350,00

o
o

217,00

4104 L.

)

Koncentracija (mg/m?3)
~
()]

0,00

5,10

7,90

kotao br 020/73

kotao br 020/74

@Co BN02

5,10

kotao br 020/75
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KOTLOVNICA TVORNICA VELIKA GORICA
GVE toplinski gubici =10 %
9,70 9,80
10,00 - 9.60
X
0,00 -
kotao br 020/73 kotao br 020/74 kotao br 020/75
BToplinski gubici
EN 21

Otpadne voda sa lokacije Marijana Cavi¢a 4, Zagreb ispustaju se u sustav javne odvodnje
Grada Zagreba . Potencijalno zauljene oborinske vode se prije ispustanja procis¢avaju na
ui;radenom separatoru ulje/voda. Vode iz restorana drustvene prehrane se *

Rezultati ispitivanja na kontrolno oknu P1 za klju¢ne polutante : kemijsku potrosnju kisika ( KPK),
biokemijsku potro3nju kisika ( BPK), Zeljezo i cink su prikazani graficki.

EMISIJE U VODU ZA BPK | KPK ( mgO,/l)- lokacija Marijana Caviéa, ZAGREB
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EMISIJE U VODU ZA Fe i Zn ( mg/l) - lokacija Marijana Caviéa, ZAGREB
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Otpadne voda sa lokacije Vukomeracka bb, Velika Gorica ispustaju se u sustav javne

odvodnje Grada Velike Gorice putem dva priklju¢ka ( KMO1 i KMO 3) i u sustav javne oborinske

odvodnje putem jednog priklju¢ka ( KMO 2). Potencijalno zauljene oborinske vode se prije
ispustanja prociS¢avaju na ugradenom separatoru ulje/voda.Vode iz restorana drustvene
prehrane se procid¢avaju na mastolovu.

Emisija glavnih polutanata prema pojedinim ispustima prikazana je graficki.
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EN 22
Ukupno ostvarena eco-djelotvornost Dalekovod-a d.d. ( wbcsd - priru¢nik ) u zadnje tri godine za
opasni, neopasni i ukupni otpad prikazana je graficki.

EKOEFIKASNOST U ODNOSU NA UKUPNI OTPAD ZA
DALEKOVOD d.d.
(PROIZVODNJA U TONAMA/OTPAD U TONAMA)
15
10 -
5 ]
0 = T T 1
2008g 2009g 2010g
EKOEFIKASNOST U ODNOSU NA NEOPSNI OTPAD ZA
DALEKOVOD d.d.
(PROIZVODNJA U TONAMA/OTPAD U TONAMA)
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EKOEFIKASNOST U ODNOSU NA OPASNI OTPAD ZA
DALEKOVOD d.d.
(PROIZVODNIJA U TONAMA/OTPAD U TONAMA)
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Ukupna koli¢ina nastalog otpada za 2006 -2010 godina, kao i analiza podataka prema metodi
zbrinjavanja za 2009. i 2010. godinu prikazana je graficki.

KOLICINE UKUPNO SAKUPLJENOG OTPADA U DALEKOVOD-U d.d.

Ukupne kolocine proizvedenog otpada kroz godine za Dalekovod d.d.

E OPASNI OTPAD
DALEKOVOD d.d.

i NEOPASNI OTPAD
DALEKOVOD d.d.

2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010g

ODNOS OPORABLIJENOG | ZBRINUTOG
OTPADA ZA DALEKOVOD d.d. U 2009.
B oporaba otpada R I zbrinjavanje otpada D

ODNOS OPORABLIENOG | ZBRINUTOG

OTPADA ZA DALEKOVOD d.d. U 2009.
m oporaba otpada R I zbrinjavanje otpada D

6% 6%




EN 23
Izvanrednih zagadena nije bilo.

ASPEKT : PROIZVODI | USLUGE

EN 26/27
Dalekovodov proizvod ne utjeCe negativno na okoli§. AmbalaZa od isporu€enih proizvoda se preuzima
natrag i ponovo koristi.

ASPEKT: PRIDRZAVANJE PROPISA
EN 28

Praéenje zakonske regulative se provodi sustavno.

Postupak je slijedeci:

Svakodnevno se provjerava na sluZzbenim stranicama Narodnih Novina, na web adresi:
www.nn.hr je li doSlo do izlaska novog broja Narodnih Novina. Pregledava se sadrzaj istih i
izdvaja zakonska regulativa vezana uz sustave upravljanja. 1zdvojeni dokument se postavlja na
interni server Dalekovoda. Svi korisnici dobiju informaciji o novonastalim promjenama putem e-
mail - a.

Dalekovod je kreirao vlastitu listu zakona i podzakonskih akata vezanih na upravljanje okolisem,
a koji su relavantni za njegove aktivnosti. Sustavnim praéenjem lista se osuvremenjava.

Redovne inspekcijske posjete (vodopravne inspekcije i inspekcije zastite okoliSa ) nisu rezultirale
nov¢anim ili nenov€anim sankcijama.

POKAZATELJI RADNIH ODNOSA I DOSTOJNOG RADA

ASPEKT: ZDRAVLJE | SIGURNOST NA RADU

LA 6

U poslijednje tri godine doSlo je do formiranja centralnog Odbora za sigurnost i zastitu zdravlja u &iji rad su
uklju€eni svi direktori Poslovnih Cjelina i predstavnici radnika.

Centralni Odbor za sigurnost i zastitu zdravlja provodi sljedece aktivnosti:

1. Donosi ciljeve sigurnosti i za8tite zdravlja, kao i planove i programe za njihovu realizaciju u provedbi
zakonskih odredbi iz zastite na radu i zahtjeva norme OHSAS 18001:2007.

2. Definira aktivnosti kojima ¢e se mijeriti u€inkovitost sustava i nadzor nad provedbom korektivnih i
preventivnih aktivnosti koje su usvojene na sjednicama osnovnih Odbora za zastitu na radu.

3. Definira prioritete u poduzimanju potrebnih aktivnosti.

4. Definira potrebne aktivnosti za realizaciju nerijeSenih stavki sa sjednica osnovnih Odbora za zastitu na
radu.

5. PoboljSava suradnju rukovoditelja radnih jedinica (RJ) u rjeSavanju uo€enih problema u Sustavu
upravljanja zdravljem i sigurnoscu.

6. Predlaze nadin kontinuiranog poboljSavanja uvjeta rada, tj poduzimanja preventivnih aktivnosti u cilju
smanjenja rizika za nastanak ozljeda na radu i profesionalnih oboljenja u svezi s radom, te nadzor nad
njihovom provedbom.

7. Kvartalno izvjeS¢uje Upravu Drustva o stanju sustava SUZIS na temelju kojeg Uprava Drustva donosi
ocjenu sustava SUZIS, prema zahtjevu norme OHSAS 18001:2007.
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Osim centralonog odbora formirana su i Cetri osnovna odbora. Svaka PC ima svoj osnovni odbor.

u

odborima su ovlastenici drustva i predstavnici radnika za svaku poslovnu cjelinu i struénjaci zastite na

radu, te doktorica medicine rada. Odbor se sastaje najamnje jednom u tri mjeseca.

Aktivnosti osnovnih Odbora za za$titu na radu imaju za cilj:

a) predlaganjem preventivnih aktivnosti utjecati na spreavanje nastanka incidentnih situacija,

poremecaja u procesu rada, te ozljeda na radu i profesionalnih bolesti u svezi s radom

b) predlaganjem aktivnosti teZiti kontinuiranom poboljSavanju uvjeta rada i unapredenju zastite na

radu
c) poticati smanjivanje rizika u svim radnim procesima i mjestima rada
d) doprinositi ostvarivanju stalne zastite zdravlja svih zaposlenika
e) planiranje i nadziranje osposobljavanja i obavjeStavanja radnika iz zastite na radu.

Indeks tezine ozljeda na radu nastalih na mjestu rada u zadnjih pet godina

It = v.u./ ukupno izgubljeno radno vrijeme/
b.o. / broj ozljeda /

2005 2006 2007 2008 2009 2010
215,3 171,85 151,1 260,39 163,4 377,27
Indeks tezine ozljeda Dalekovod d.d.
400
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Indeks teZine ozljeda

Grafi¢ki prikaz broja ozljeda na radu u razdoblju 2002.-2010. g. u Dalekovodu d.d. / na

mjestu rada /
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Graficki prikaz broja ozljeda na 1000 zaposlenih za razdoblje 2006. — 2010.g. / na mjestu

rada / za Dalekovod d.d. i Preradivacka i Gradevinska djelatnost u RH

Broj ozljeda
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